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คํานํา 

 ความเสี่ยง คือ เหตุการณที่เกิดขึ้นจากความไมแนนอน ที่สงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน เปาหมาย 

วัตถุประสงค และวิสัยทัศนขององคกร การทาเรือแหงประเทศไทย (กทท.) เปนองคกรที่ใหความสําคัญของการบริหาร    

ความเสี่ยง โดยถือวาการบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบที่สําคัญของทุกกระบวนงาน ซึ่งความเชื่อมโยงกัน           

ในทุกระดับ จึงไดกําหนดเปนนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองคกร ที่ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองตระหนัก 

ปฏิบัติตาม รวมถึงมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง พรอมทั้งการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในของ กทท. ทาํหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง กํากับดูแล และสนับสนุนการดําเนินงาน

ดานการบริหารความเสี่ยงขององคกร ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร และเปาหมายขององคกร โดยพิจารณาจาก

สภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปทั้งภายใน และภายนอก ภายใตการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมที่เกิดข้ึน

ตลอดเวลา เชน ความไมแนนอนทางการเมือง สภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

คาเงินสกุลในประเทศ และตางประเทศ ความตองการ และความคาดหวังที่หลากหลายของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย     

การเปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ความกาวหนาของเทคโนโลยี และผลกระทบตอสิ่งแวดลอม     

อันเนื่องมาจากการดําเนินธุรกิจ เปนตน  

 กทท. ไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยการจัดทําโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ       

เรื่องการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของ กทท. (Enterprise Risk Management Workshop)           

ในปงบประมาณ  2565 กทท. ดําเนินการประเมินความเสี่ยงระดับองคกร อางอิงแผนงานตามประเด็นหลัก          

ของแตละยุทธศาสตร ตามแผนวิสาหกิจ (พ.ศ. 2562 - 2566) โดยดําเนินการวิเคราะหเชิงของการกําหนด         

โดยผูบริหาร : Top-down Risk Identification เพื่อกลั่นกรอง และเสนอปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) ที่มีระดับความ

เสี่ยงที่สอดคลองกับระดับความเสี่ยงเปาหมาย (Risk Appetite) และความสามารถในการแบกรับความเสี่ยง         

(Risk Tolerance) ซึ่งหากพบความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญเกินระดับท่ียอมรับได กทท. ตองดําเนินการวิเคราะหสาเหตุ    

และออกแบบแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Mitigation Plans) เพื่อจัดการความเสี่ยงใหลดลงจนอยูในระดับที่ยอมรับได 

เพื่อให กทท. สามารถรักษามูลคาขององคกรไวได สําหรับการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ดําเนินการโดยผูบริหาร

ระดับสูงสุด ในลักษณะบูรณาการจนเกิดความชัดเจน จากการประสานงาน และทํางานรวมกันไดอยางเปนเนื้อเดียวกัน  

ผานการประชุมเชิงปฏิบัติการของผูบริหารระดับสูง ทั้งนี้การระบุความเสี่ยงแบบเคราะหเชิงของการกําหนด            

โดยผูบริหาร : Top-down Risk Identification ถือเปนเครื่องมือที่ทําใหการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเปนไปในเชิง

บูรณาการเพื่อใหไดขอยุติรวมกัน และสามารถนําไปปฏิบัติไดทนัทีสําหรับปงบประมาณ 2565  

 

สํานักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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1. การดําเนินงานเพื่อจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของการทาเรือแหงประเทศไทย 
(Enterprise Risk Management Workshop)ประจําปงบประมาณ 2565 

จากการรายงานสถานะ การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจดาน Core Business Enablers ท้ัง 8 ดาน                
โดยผลการประเมินรายงานสถานะ การดําเนินงานของ กทท. (การวิเคราะหชองวาง Gap Analysis) อยูที่ระดับคะแนน 
2.0442 จากคะแนนเต็มระดับ 5 คะแนน ซึ่งเปนระดับคะแนนที่ตองมีการปรับปรุง การดําเนินงานในดานตางๆ        
เพื่ อยกระ ดับคะแนนใหสู งขึ้น  โดยผลการ วิ เคราะหช องวาง ดานการบริหารความเสี่ ยงและควบคุมภายใน                  
(Risk Management & Internal Control : RM & IC) มีระดับผลการดําเนินงานที่ 1.3600 โดยแบงออกเปน 5 ดาน ดังน้ี 

1. ธรรมาภิบาล และวัฒนธรรมองคกร (Governance and Culture)    : 1.6667 
2. การกําหนดยุทธศาสตร และวัตถุประสงค/เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร          : 1.0000 

(Strategy & Objectives Setting) 
3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Performance)       : 1.1714 
4. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง (Review & Revision)      : 2.3333 
5. ขอมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล      : 1.0000 

(Information Communication & Reporting)  
ประเด็นที่ กทท. สามารถดําเนนิการได 
• มีการกําหนดนโยบาย GRC (Corporate Governance Risk management and Compliance) เผยแพร 

ใหกับบุคลากรของ กทท.  

• การกําหนดโครงสรางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กทท. โดยการกําหนดบทบาท อํานาจหนาที่ 
และกระบวนการในการดําเนินงาน ที่ชัดเจนเปนรูปธรรม  

• มีการจัดทําคูมอืการบริหารความเส่ียงที่มีคณุสมบัติครบถวน และเผยแพรใหบุคลากรทั่วทั้งองคกร รับทราบ  

• มีการระบุปจจัยเสี่ยงโดยทบทวนจากปจจัยเส่ียงในปที่ผานมา และพิจารณาควบคูไปกับการ วิเคราะหถึง
เปาหมายขององคกรที่ปรากฎในแผนวิสาหกิจ รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใน อนาคต และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
เพื่อลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง และ/หรือลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับองคกร  

• การทบทวน และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงสม่ําเสมอ ตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป และมีการ
ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง พรอมรายงานผลการดําเนินงานขององคกร (Performance) เพื่อใหสามารถวิเคราะห
ประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม จากการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ  

• มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนรายไตรมาส รวมถึงสามารถนําสง
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑการปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐ           
ไดครบถวน และเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 

ประเด็นที่ กทท. ยังดําเนินการ ไดไมสมบูรณ 

• การนํานโยบาย GRC สื่อสารใหหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ และการแสดงถึงการนําไปปฏิบัติไดจริง       
อยางชัดเจนเปนรูปธรรม  

• การสรางบรรยากาศ และวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง  

• การกําหนดแรงจูงในการบริหารความเสี่ยง ผานการเชื่อมโยงผลการประเมินเฉพาะการบริหารความเสี่ยง      
กับผลตอบแทน/แรงจูงใจในการประเมินผูบริหารแตละระดับ เพื่อสรางแรงจูงใจ และการมุงมั่นตอการบริหารความเสี่ยง
ของบุคลกรในองคกร  

• การกําหนด Risk Tolerance ครบถวนทุกปจจัยเสี่ยง รวมถึงการระบุ Risk Appetite และ Risk Tolerance  
ที่แสดงถึงความเชื่อมโยง/ความสอดคลองกับเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน  

• การสรางมูลคาเพิ่มองคกรดวยการบริหารความเสี่ยงในการดําเนินงานผาน Value Creation และ Value 
Enhancement เพื่อใหสามารถตอบสนอง และเชื่อมโยงกับวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร และสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร  
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• การพิจารณาปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นขององคกร (Risk Universe) ที่ครบถวนทุกมิติ รวมถึงการกําหนด      
แนวทางการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน (ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน) ในแตละประเด็นท่ีระบุ    
ใน Risk Universe เพื่อใหสามารถวิเคราะห และคัดกรองปจจัยเสี่ยงที่จะเปนปจจัยเสี่ยงระดับองคกรไดอยางชัดเจน  

• การประเมินระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง โดยการใชฐานขอมูลในอดีต หรือการคาดการณในอนาคต    
เพื่อประกอบกับการกําหนดระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยง พรอมท้ังมีกําหนดระดับความรนุแรงที่คาดหวัง 

• การประเมินคาใชจาย และผลประโยชนท่ีได (Cost Benefit) โดยเปรียบเทียบทางเลือกในการจัดการ      
ความเสี่ยงที่ชัดเจน เพื่อใหม่ันใจวาทางเลือกที่นํามาบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น คือทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดสําหรับองคกร 
รวมถึงการวิเคราะหพิจารณาแผนงาน/กิจกรรมการควบคุม (ประสิทธิผลการควบคุมภายใน) กอนการกําหนด/คัดเลือก
วิธีการจัดการความเสี่ยงท่ีชัดเจน 

• การกําหนดกระบวนการในการพิจารณาถึงความสัมพันธของความเสี่ยง และผลกระทบที่มีระหวางหนวยงาน
ตางๆ ภายในองคกรผานเครื่องมือ Risk Correlation Map ที่มีการกําหนดสาเหตุของความเสี่ยงในทุกปจจัยเสี่ยง        
และสามารถกําหนดระดับความรุนแรงของแตละสาเหตุในทุกปจจัยเสี่ยง การวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยเสี่ยง       
และสาเหตุ การวิเคราะหผลกระทบทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพระหวางปจจัยเสี่ยง และผลกระทบของสาเหตุ      
และการกําหนดแผนในการบริหารความเสี่ยงที่ครบถวน ผานเครื่องมือ Risk Correlation Map 

• การกําหนดชองทางที่ชัดเจน ในการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง และการสรางความรูความเขาใจ          
ความตระหนักเรื่องการบริหารความเสี่ยงขององคกร รวมทั้งมีกระบวนการสํารวจระดับการรับรู  ความตระหนัก           
และทัศนคติของพนักงาน ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

• การกําหนดกระบวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิ จิ ทัล ที่สนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยง             
และกระบวนการพัฒนาระบบเตือนภัยลวงหนา (Early Warning System : EWS) ที่เชื่อมโยงกับเปาหมายองคกร 

ดังนั้นการทาเรือแหงประเทศไทย (กทท.) เมื่อมีการทบทวน/จัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการสําหรับ

ปงบประมาณ 2565 เพื่อใหเกิดความรอบคอบ และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี กทท. ตองประเมิน       

ความเสี่ยงระดับองคกร โดยอางอิงแผนงาน เพื่อใหทราบระดับความเสี่ยงวาสอดคลองกับระดับความเสี่ยงเปาหมาย     

(Risk Appetite) และความสามารถในการแบกรับความเสี่ยง (Risk Tolerance) ซึ่งหากพบความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ      

เกินระดับท่ียอมรับได กทท. ตองวิเคราะหสาเหตุ แลวออกแบบแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Mitigation Plans)          

เพื่อจัดการความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับที่ยอมรบัได เพื่อให กทท. สามารถรักษามูลคาขององคกรไวได 

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของ กทท. จึงตองมีการพิจารณาโดยผูบริหารระดับสูง        

และผูบริหารท่ีเก่ียวของในลักษณะบูรณาการ เพื่อใหเกิดความชัดเจน การประสาน และทํางานรวมกันไดอยางเปน       

เนื้อเดียวกัน ในการประชุมเชิงปฏิบัติการของผูบริหารระดับสูง เปนเครื่องมือท่ีชวยทําใหการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

เปนไปในเชิงบูรณาการ ไดขอยุติรวมกัน และสามารถนําไปปฏิบัติไดทันทีสําหรับปงบประมาณ ๒๕๖5 

 

วันที่ กิจกรรม 
วันที่ 18 มิถุนายน

2564 
สรุปแผนวิสาหกิจ ในมุมมองความเสี่ยง (ที่เปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมาย) ความเสี่ยงของ

Vision/Mission/Value/นโยบาย Strategic Position และเปาหมาย แตละระยะเวลา 

Scenario Planning วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

วันที่ 21 มิถุนายน
2564 

Risk Appetite , Risk Tolerance ในระดับภาพรวมขององคกร ที่สอดคลองกับยุทธศาสตร 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร และเปาหมาย 

วันที่ 28 มิถุนายน
2564 

รวบรวมขอมูลในอดีต วิสัยทัศน เปาประสงคระดับองคกร ยุทธศาสตร เพื่อนํามาจัดเตรียม

ขอมูลสําหรับการระบุ Risk Universe และการระบุปจจัยเสี่ยงของ กทท. 
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วันที่ กิจกรรม 
วันที่ 5 กรกฎาคม

2564 
การระบุ Risk Universe และการระบุปจจัยเสี่ยงของ กทท. 

นําเสนอความเสี่ยงที่มาจากบริบทปจจัยเสี่ยงภายนอก และปจจัยเสี่ยงภายใน เพ่ือผูบริหาร

ระดับฝายรวมพิจารณา กอนนําเสนอผูบริหารระดับสูงตอไป 

นําเสนอความเสี่ยงที่มาจากบริบทปจจัยเสี่ยงภายนอก และปจจัยเสี่ยงภายใน เพ่ือผูบริหาร

ระดับสูงพิจารณา กอนนํามาจัดทําเปนความเสี่ยงระดับองคกร 

วันที่ 14 กรกฎาคม
2564 

จัดเตรียมขอมูลการวิเคราะหโอกาส และผลกระทบ รายปจจัยเสี่ยง จัดทํา Risk Profile   

พรอมทั้งขอมลูสนับสนุน รวมกับฝายกลยุทธองคกร ฝายการเงนิและบัญชี และผูเก่ียวของ 

วันที่ 16 กรกฎาคม
2564 

วิเคราะหโอกาส และผลกระทบ รายปจจัยเสี่ยง และจัดทํา Risk Profile 
การวิเคราะหระดับความรุนแรงของโอกาสเกิด และผลกระทบ รายปจจัยเสี่ยงรวมกับผูบริหาร
ระดับฝาย และผูเกี่ยวของ กอนนําเสนอผูบริหารระดับสูงตอไป 
การวิเคราะหระดับความรุนแรงของโอกาสเกิด โอกาสเกิด และผลกระทบ รายปจจัยเสี่ยง
รวมกับผูบริหารระดับสูง กอนนํามาจัดลําดับ และกําหนดผูรับผิดชอบพรอมกําหนดมาตรการ
จัดการความเสี่ยงตอไป 

วันที่ 27 กรกฎาคม
2564 

จัดเตรียมขอมูลสนับสนุน สําหรับการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเชิง

บูรณาการของ กทท. (Enterprise Risk Management Workshop) ป 2565 รวมกับ     

ฝายกลยุทธองคกร และผูเก่ียวของ 

วันที่ 29 กรกฎาคม
2564 

การอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของ กทท. (Enterprise 

Risk Management Workshop) ป 2565 

พิจารณาผูรับผิดชอบความเสี่ยง และมาตรการการจัดการความเสี่ยงรวมกับผูบริหารระดับสูง 

ถายทอดผูรับผิดชอบความเสี่ยง และมาตรการจัดการความเสี่ยงรวมกับผูบริหารระดับฝาย  

และผูเก่ียวของ 
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2. ขั้นตอนการดําเนินการบริหารความเสี่ยงของ กทท.(คูมือการบริหารความเสี่ยงของการทาเรือแหงประเทศไทย) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เอกสาร / แบบฟอรมที่เกี่ยวของ 
 

ศึกษาและรวบรวมขอมูลปจจัยภายในและปจจัยภายนอก และ
รวบรวมขอมูลในการจัดทําความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นขององคกร 

(Risk Universe) 
 

- แผนวิสาหกิจ กทท.  
- แบบประเมินเพื่อระบุความเสี่ยงและ
ปจจัยเสี่ยง (Risk and Factor 
Identification) 

 

ดําเนินการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เพื่อ
จัดทําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนขององคกร (Risk 

Universe) และประเมินประสิทธิภาพการควบคุมที่มอียู 

 

แบบฟอรมประมวลความเสี่ยง (ประมวล 
Risk and Factors) 

 

คัดเลือกความเสี่ยงและปจจัยเสีย่งที่อาจเกิดข้ึนขององคกร 
(Risk/Risk Factor Universe) ในสวนที่ประสิทธิภาพการควบคุมที่

มีอยูไมเพียงพอ เพ่ือประเมินระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง 

 

แบบฟอรมสรุปเหตุการณและปจจัย
ความเสี่ยงซึ่งผูบริหารเห็นชอบรวมกัน 

 

ประเมินระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง รวมทั้งการกําหนด Risk Appetite 

และRisk Tolerance รายปจจัยเสี่ยง 

 

- ตารางผลกระทบ (Impact) 
- ตารางโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
- แบบประเมินระดับความเสี่ยง 
 (Risk Assessment) 

 

จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงในตาราง 
Risk Profile 

 

แ บ บ จั ด ลํ า ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ต า ม
ความสําคัญ (Risk Prioritization) 
แบบฟอรมตาราง Risk Profile 

 

กําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง 
- กําหนดกลยุทธทางเลือกสําหรับบริหารความเสี่ยง (โอน,ลด,

หลีกเลี่ยง,ยอมรบั) 
- การประเมินคาใชจายและผลประโยชน (Cost & Benefit) 

ของวิธีการจัดการความเสี่ยงในแตละทางเลือก 

 

แบบสรุปความเสี่ยงระดับองคกร 
แบบฟอรมRisk Mitigation Plans 
 

 

พิจารณากําหนดผูรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 
 (Risk Owner) 

 

แบบสรุปความเสี่ยงระดับองคกร 
 

 

จัดทําแผนผังสรุปRisk Correlation Map 

 

แบบฟอรม Risk Correlation Map 
ของ กทท. 

 

 

A 
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ขั้นตอน/กิจกรรม เอกสาร / แบบฟอรมที่เกี่ยวของ 

 

 

 

 

Risk Owner จัดทําแผนบริหารความเสียง (Mitigation Plan) 
โดย สสค. สนับสนุนกรอบแนวทาง 

 

แบบฟอรมRisk Mitigation Plans 
 

 

คณะกรรมการตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของ กทท. พิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติแผนบริหารความ

เสี่ยงฯ และ Risk Correlation Map 
 

แบบฟอรมRisk Mitigation Plans 
 
 
 

 

  

A 
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3. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) จากการพิจารณาความเสี่ยงบริบทภายนอก และบริบท

ภายในของการทาเรือแหงประเทศไทย 

การระบุความเสี่ยงเปนการคนหาวาการดําเนินงานในอนาคต มีความเสี่ยงที่อาจจะมีโอกาสเกิดข้ึน และสงผลให
หนวยงาน/สายงาน/องคกรไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย โดยตองระบุเหตุการณท่ีอาจจะเกิดขึ้นในองคกรนั้น      
โดยการพิจารณาวามีความเสี่ยงใดบางที่เกี่ยวของกับการดําเนินกิจการขององคกร โดยตองมีการพิจารณาที่มาที่ครอบคลุม 
ทั้งจากปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก ยุทธศาสตร และเปาหมายที่สําคัญขององคกร จุดออน ความตองการความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดสวนเสีย ตัวชี้วัดท่ีสําคัญขององคกร ฯลฯ เพื่อกําหนดความเส่ียงท่ีเปนไปไดทั้งหมด (Risk Universe)       
ขององคกร รวมทั้งการระบุปจจัยเสี่ยง หรือปจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) สาเหตุหรือท่ีมาของความเสี่ยง ซึ่ง กทท. 
พิจารณาขอมูล ดังนี้  
 3.1 แหลงที่มาของความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก พิจารณาความเสี่ยง 4 ระดับ ดังนี้ 
 3.1.1 ความเสี่ยงระดับสากล (Global Risks) โดยใชขอมูลอางอิงจากแหลงขอมูลที่ยอมรับในระดับสากล             
เชน สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum : WEF) , World Bank , กองทุนการเงินระหวางประเทศ 
(International Monetary Fund : IMF) ในปปจจุบันสําหรับการประเมนิ 
 3.1.2 ความเสี่ยงระดับภูมิภาค (Regional Risks) โดยใชขอมูลอางอิงจากแหลงขอมูลท่ียอมรับระดับภูมิภาค         
เชน Asian Development Bank : ADB ในปปจจุบันสําหรับการประเมิน   
 3.1.3 ความเสี่ยงระดับประเทศ (Country Risks) โดยใชขอมูลอางอิงจากแหลงขอมูลท่ียอมรับ              
ในระดับประเทศ เชน สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ (NESDC) , BOT , Kbank , SCB , 
สถาบันวิจัยตางๆ 
 3.1.4 ความเสี่ยงระดับอุตสาหกรรม/ธุรกิจ (Industry Business Risks) โดยใชขอมูลอางอิงจากแหลงขอมูล
ที่ยอมรับในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ เชน สถาบันวิจัยตางๆ (Drewry) , UNCTAD  
หมายเหตุ : แหลงขอมูลควรเปนแหลงเดียวกัน กับแหลงขอมูลของฝายกลยุทธองคกร ในการจัดทําแผนวิสาหกิจของ กทท.  

โดยระบุเหตุการณความเสี่ยง ตามกรอบเชิงกลยุทธที่ใชในการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอการดําเนินงานของ
องคกร โดยวิธี Pestel Analysis ตามตารางการระบุความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 

Risk Universe บริบทภายนอก 

ความเสี่ยง Political Economic Social Technology Environmental Legal 

1. Global Risk 
Factors 
Source/Yr:WEF 
2021,                  
World Bank 
2021, IMF 

- Terrorist  
- Insufficient 
fiscal and policy  

 - Stagnation - Infectious 
diseases 
- Livelihood  
- Youth 
disillusionment 
- Social cohesion 
erosion 

- Cybersecurity 
- Digital 
inequality 
- Digital 
economy 
agreements 

- Extreme 
weather 
- 
Environmental 
damage 

-Trade 
agreement 

2. Regional Risk 
Factors 
Source/Yr: 
ADB2021 

- Unprecedented 
government 
spending 
- Asia-Pacific 
countries' 
COVID-19 policy 

- High 
unemployment 
rates 
- Travel bans 
- Lockdowns 

- Most population 
remains 
unvaccinated  
- Gender 
inequality 

- Many 
businesses 
move to e-
commerce 
- The UK-
Singapore 
Digital Economy 
Agreement  

- Climate 
change 

-Covid-19 
Vaccine 
Emergency 
Authorizati
on Law  

3. Country Risk 
Factors 

- สงครามเย็น 
- การชุมนุม  

- การฟนตัวแบบ
หลุม/ชอน (U-

- New Normal 
- หนี้ครัวเรือนสูงขึน้ 

- Technology 
celelation 

- Energy 
revolution 

- PDPA 
- Human 
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ความเสี่ยง Political Economic Social Technology Environmental Legal 

Source/Yr: 
NESDC, BOT, 
Kbank, SCB, 
Association 
2021 

- ความสัมพันธ
ระหวางประเทศ 
- การใชจายภาครัฐ
สูง 

shape) 
-การสงออกปรับตัว
ดีขึ้นจากอุปสงค
ผูคา 
-ความเช่ือม่ัน
ผูบริโภคตํ่ามาก 

- The 
prohibition of 
certain digital 
assets 

- Climate 
change 
- Pollution 

rights 

Conclusions - ความไมสงบทาง
การเมือง  
- ความสัมพันธ
ระหวางประเทศ 

- เศรษฐกิจโลก/
ไทยฟนตัวชา 

- COVID-19 ยัง
ยืดเย้ือ 

- Digital 
Economy 

- 
Environmental 
Concerns 

- Trade 
agreement  

4. 
Industry/Business 

RiskFactors 
Source/Yr:Resea
rch 
Houses(Dewry), 
UNCTAD 2021 

Containerization,  Serious competition,ธุรกิจของเอกชนมีการพัฒนาและขยายธุรกิจรปูแบบการใหบริการใหมๆ , ผูบริโภคมีทางเลือก
มากขึ้น,ชุมชนไมใหความรวมมือ - กลุมอํานาจมีอิทธิพลในการใชพื้นที่- ความตองของผูใชบริการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว, ไมสามารถ
ตอบสนองการปรับเปล่ียนของเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ,อาจเกิดการตอตานจากชุมชนเน่ืองจากมลพิษ ,กฎหมายคุมครอง ชุมชน- กฎหมาย หรือ 
พรบ. ทําธุรกิจเก่ียวกับสินทรัพยลาชา,อาจเกิดอุบัติเหตุระหวางการจัดการจราจรทางนํ้า หนาทากับขนาดเรือไป/ไมไปดวยกัน, สายเรือ
รวมตัวกัน,  

1. การแขงขันที่รุนแรง เอกชนมีการพัฒนาและขยายธุรกิจรูปแบบใหมๆ รวมถึงการแขงขันจากประเทศเพื่อนบาน 
2. ผูใชบริการมีทางเลือกมากข้ึน และความตองการที่เปล่ียนแปลงเร็ว 
3. ผูมีสวนไดเสีย โดยเฉพาะชุมชนอาจไมใหความรวมมือ 
4. เทคโนโลยีมีบทบาทมากข้ึนและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

โดยจัดกลุมความเสี่ยงจากบริบทภายนอกได ดังนี ้
กลุมที่ 1 

• เศรษฐกิจโลก/ไทย ฟนตัวชา 

• ความไมสงบทางการเมือง ความสัมพันธระหวางประเทศ 

• Trade agreement 

• Infectious diseases (COVID-19)  
กลุมที่ 2 

• Digital Economy  
กลุมที่ 3 

• Environmental Concerns 
3.2 แหลงที่มาของความเสี่ยงจากปจจัยภายใน พิจารณาความเสี่ยงที่เปนไปไดท้ังหมด (Risk Universe)         

และปจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยง 4 ดาน ดานกลยุทธ ดานการดําเนินงาน ดานการเงิน    
ดานกฎระเบียบ  
 ขอมูลสําคัญท่ีใชในการระบุความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงในดานกลยุทธ ดังนี้  
 (1) วิสัยทัศน  
 (2) พันธกิจ  
 (3) ตําแหนงทางยุทธศาสตร (ภาพรวม) 
 (4) ตําแหนงทางยุทธศาสตร (แตละทาเรือ) 
 (5) ขอคิดเห็นและทิศทางการพัฒนา กทท. โดยคณะกรรมการ กทท.  
 (6) SWOT/TOWS ของ กทท. ซึ่งวิเคราะหบริบทสําคัญท่ีเก่ียวของกับ กทท. รวมถึงยุทธศาสตรชาติ 

นโยบายรัฐ ฯลฯ 
 (7) ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร และ ความทาทายเชิงยุทธศาสตร  
 (8) วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 (9) ความสามารถพิเศษ  
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 (10) คานิยม 
 (11) ความพึงพอใจ ความตองการ ความคาดหวังของผูใชบรกิาร/ผูมีสวนไดเสีย 
 (12) ปจจัยความยั่งยืน 
 (13) ทิศทาง/ประเด็นสําคญัของแผนแมบทตางๆ รวมถึงผลการดําเนินงานในอดีต 
  

ขอมูลสําคัญที่ใชในการระบุความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงในดานการดําเนินงาน พิจารณาประกอบจากกระบวนงาน 
ที่สําคัญขององคกร (Key Work Process) ในการสัมภาษณหนวยงานที่เก่ียวของกับกระบวนงานที่สําคัญขององคกร      
เพื่อระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกร (Risk Universe) ท่ีทําใหไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค หรือเปาหมาย        
ที่กําหนดไวในแตละกระบวนการ (Operational Risk) 
 
  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

  
ขอมูลที่สําคัญที่ใชในการระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงในดานการเงิน โดยพิจารณาจากเปาหมายทางการเงิน

,Constraints ทางการเงิน, Scenario Planning ในการระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนกับองคกร (Risk Universe) ที่
เก่ียวของกับการเงิน  
 ขอมูลท่ีสําคญัที่ใชในการระบุความเส่ียงและปจจัยเสี่ยงในดานกฎระเบียบและขอบังคับ โดยพิจารณาจากกฎหมาย
ที่สําคัญ,Stakeholders, กฎหมายใหมและกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

การจัดกลุมความเสี่ยง 

1. Strategic Risks • ความทาทายเชิงยุทธศาสตร 

• ความเสี่ยงตามแผนแมบทในแตละดาน  
• อื่นๆ (ตามนิยามจากคูมอื) 

2. Operational Risks • Risk ตาม Operations และ กระบวนการ/กิจกรรมหลัก (สําคญั)อาจดูกระบวนการได
จากหมวด 6 SEPA 

• ความเสี่ยงตามแผนแมบทในแตละดาน  

3. Financial Risks เปาหมายทางการเงิน,Constraints ทางการเงิน, Scenario Planning 



4. Compliance Risks กฎหมายที่

 สรุปความเส่ียง และปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกร 
ขององคกร ความตองการความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย และ
เปนตน นําความเส่ียง และปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับ
โดยพิจารณาระดับการควบคุม 3 มุมมองดังนี้ 
ติดตาม (ตามตารางแบบประเมินประสิทธิผลการควบคุมที่มีอยู
กับองคกร (Risk Universe) และคัดเลือกความเส่ียง และปจจยัเสี่ยงเพื่อ
ระดับสูง พิจารณาความเสี่ยง และปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกร 
มีความเห็น หรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม รวมทั้งในการ
ในประเด็นเพิ่มเติม เพื่อดําเนินการประเมินระดับความรุ

การจดักลุมความเสี่ยง 

กฎหมายทีสํ่าคัญ,Stakeholders, กฎหมายใหมและอื่นๆ 

และปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกร โดยตองสอดคลองกับยุทธศาสตร และเปาหมายที่สําคัญ
ขององคกร ความตองการความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย และตัวชี้วัดที่สําคัญขององคกร

เสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนกับองคกรดําเนินการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู
มุมมองดังนี้ ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมายกระบวนการควบคุม

นประสิทธิผลการควบคุมที่มีอยู) ลงในแบบฟอรม การระบุปจจัยเส่ียง
และคัดเลือกความเสี่ยง และปจจัยเส่ียงเพื่อนําเสนอใหผูบริหารระดับฝาย
และปจจัยเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับองคกร เพื่อใหไดขอมูลความเส่ียง และปจจัยเส่ียงที่อาจจะ

มีความเห็น หรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม รวมท้ังในการพิจารณาความเส่ียง และปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกร
เพื่อดําเนินการประเมินระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยงตอไป 

โดยตองสอดคลองกับยุทธศาสตร และเปาหมายที่สําคัญ
ที่สําคัญขององคกร แผนงานโครงการตางๆ   

ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู     
ผลการดําเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมายกระบวนการควบคุม และการ

การระบุปจจัยเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน        
ผูบริหารระดับฝาย/สํานัก และผูบริหาร

เพื่อใหไดขอมูลความเส่ียง และปจจัยเสี่ยงที่อาจจะ
และปจจัยเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกร         
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4. สรุปการระบุปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้กับองคกร (Risk Universe) 

ลําดับ 
ที่มาการระบุ 
ปจจัยเสี่ยง 

ขอมูลอางอิง ประเภท 
Risk Inventory 

ความเส่ียง/เหตุการณ 
ปจจัยเสี่ยงป 

2565 
กิจกรรมควบคุม (แนวทาง/กรอบการ

ดําเนินการ/กรอบเงนิ/ติดตาม) 

1. -โอกาส (O5) ในแผนยุทธศาสตรป 
2565 
 
-มติคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในของ กทท. 
คร้ังท่ี  4/๒๕๖๔ มีมติใหชะลอ
การบริหารความเสี่ยงในเหตุการณ
ความเสี่ยง R๖ (๖๔) ความสําเร็จ
ของการจัดตั้งบริษัทลูก) 

ทาเรือ ท่ัวโลกปรับเปลี่ยนแนวทางการ
ประกอบธุรกิจสูการรวมทุนกับทาเรือ/
พันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีศักยภาพ อาทิ การ
เขาไปประกอบการ DC ของทาเรอืปูซาน
ในทาเรือ Rotterdam กรณีดังกลาวจึง
เปนโอกาสของ กทท. ในการสรางความ
ไดเปรียบทางธุรกิจ และเปนการแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจใหมจากการรวมทุนกับ
ทาเรือ/พันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีศักยภาพ 
เพื่อสนับสนุนบาบาทการเปนประตูการคา
หลักของประเทศ และสรางความมั่นคง
ใหแกองคกรในระยะยาว 
- เนื่ อ งจากตอ งรอการแก ไข
พระราชบัญญัติการทาเรือแหงประเทศ
ไทย พ.ศ. 2494 เพ่ือใหสามารถนําพ้ืน
ที่มาพัฒนาเชิงพาณิชยได โดยไมขัดตอ
ขอบวัตถุประสงคในการจัดตั้งอํ านาจ
หนาท่ีของ กทท 

S 1.ไมสามารถสรางผลตอบแทน ของ
สินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสดุ 
  1.1 แผนงานการจัดตั้งบริษัทลูกลาชากวา
เปาหมาย 
 
 
 
 
 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

มีการนําออกจากแผนบริหารความเสี่ยงของ 
กทท. ประจําป 2564 ตามบันทึก กวธ.อ.๐๖๙/
๒๕๖๔ ลงวันที่  ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔ เรื่อง    
ขอชะลอการบริหารความเสี่ยงในเหตุการณ
ความเสี่ยง R๖ (๖๔) ความสําเรจ็ของการจัดตั้ง
บ ริ ษั ท ลู ก  (ที่ ม า :ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ ยงและ
ควบคุมภายในของ กทท. คร้ังที่ ๕/๒๕๖๔) 
 

ความทาทายเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Challenges : SC) 

การพัฒนาสินทรัพยในเชิงธุรกิจ เพ่ือให
สามารถสรางมูลคาเพ่ิม ไดรับผลตอบแทน
ในอัตราที่เหมาะสม 

S   1.2 ไมสามารถนําพ้ืนที่และสินทรัพยมา
พัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-กทท. ไดนํานวัตกรรมการบริหารจัดการระบบ
ภูมิสารสนเทศ (Geographic Information 
System: GIS) มาประยุกตใชในการบริหาร
จัดการภารกิจของหนวยงานในการแสดงผล
ระบบแผนที่ ข อมูลระบบสาธารณูป โภค 
สาธารณูปการ และทรัพยสินตางๆ ภายใน
อาณาบริเวณ ทกท. (ท่ีมา:News Wave 
ประจําเดือน ก.ย. 63) 
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ลําดับ 
ที่มาการระบุ 
ปจจัยเสี่ยง 

ขอมูลอางอิง ประเภท 
Risk Inventory 

ความเส่ียง/เหตุการณ 
ปจจัยเสี่ยงป 

2565 
กิจกรรมควบคุม (แนวทาง/กรอบการ

ดําเนินการ/กรอบเงนิ/ติดตาม) 

1 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO2 

ขยายสวนแบงทางการตลาด พรอมสราง
มูลคาเพ่ิมจากธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับทาเรือ 
หรือธุรกิจใหมเพื่อสรางความแข็งแกรง
ใหกับองคกร 

S   1.3 ไมสามารถคาดหวังจากชุมชนไดวาจะ
ยินยอมทําตามแผนงาน/โครงการของการ
ทาเรือ หรืออาจเกิดการตอตานในทายที่สุด 
(ไมไดพ้ืนที่ตามที่ตองการ) 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-กทท.ไดกําหนดสิทธิในการอยูอาศัยท่ีชัดเจน
ถึง 4 ทางเลือก (1. ใหชุมชนเขามาอาศัยอยูบน
อาค า รทร งสู งภาย ใ ต  โ ค ร งก าร  Smart 
Community โดยมีขนาดพื้นที่ 33 ตารางเมตร
พรอมสิ่งอํานวยความสะดวกสวนกลางที่ครบ
ครัน 2. มอบที่ดินเปลาขนาด 19.5 ตารางวา
บริเวณพื้นที่หนองจอก 3. มอบเงินทุนเพ่ือ
นําไปพัฒนาคุณภาพชีวิต พรอมเปดโอกาสให
ชุมชนไดตัดสินใจขอเสนอท่ีมีความเหมาะสม
กับวิถีชีวิตของครอบครัวมากที่สุด4.อยูในพื้นที่
เ ดิ ม โ ด ย ชุ ม ช น บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ อ ง )            
(ที่มา: รายงานประจําป 2563,หนา59) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO2 

ขยายสวนแบงทางการตลาด พรอมสราง
มูลคาเพ่ิมจากธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับทาเรือ 
หรือธุรกิจใหมเพื่อสรางความแข็งแกรง
ใหกับองคกร 

F   1.4 อาจจะไมไดรายไดจากพ้ืนที่ตาม
เปาหมายท่ีคาดหวงัไว ทั้งการขึ้นคาเชาหรือ
การนําพื้นท่ีไปสรางรายได (ไมสามารถขึ้น
คาเชาได และ ไมสามารถนําพ้ืนท่ีวางไปให
คนอื่นเชา) 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-ระเบียบการทาเรือแหงประเทศไทย วาดวย
การกําหนดขั้นตอนและระยะเวลาปฏิบัติ เมื่อผู
เชาคางชําระ หรือหนี้อื่นๆ (จัดเก็บท่ีแผนก
บัญชีลูกหนี)้ 
-กทท. ไดนํานวัตกรรมการบริหารจัดการระบบ
ภูมิสารสนเทศ (Geographic Information 
System: GIS) มาประยุกตใชในการบริหาร
จัดการภารกิจของหนวยงานในการแสดงผล
ระบบแผนที่ ข อมูลระบบสาธารณูป โภค 
สาธารณูปการ และทรัพยสินตางๆ ภายใน
อาณาบริเวณ ทกท. (ท่ีมา:News Wave 
ประจําเดือนก.ย. 63) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO2 

ขยายสวนแบงทางการตลาด พรอมสราง
มูลคาเพ่ิมจากธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับทาเรือ 
หรือธุรกิจใหมเพื่อสรางความแข็งแกรง
ใหกับองคกร 

F   1.5  การสูญเสียโอกาสในการพัฒนา
สินทรัพยเชิงธุรกิจ  

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-กทท. ไดนํานวัตกรรมการบริหารจัดการระบบ
ภูมิสารสนเทศ (Geographic Information 
System: GIS) มาประยุกตใชในการบริหาร
จัดการภารกิจของหนวยงานในการแสดงผล
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ลําดับ 
ที่มาการระบุ 
ปจจัยเสี่ยง 

ขอมูลอางอิง ประเภท 
Risk Inventory 

ความเส่ียง/เหตุการณ 
ปจจัยเสี่ยงป 

2565 
กิจกรรมควบคุม (แนวทาง/กรอบการ

ดําเนินการ/กรอบเงนิ/ติดตาม) 

ระบบแผนที่ ข อมูลระบบสาธารณูป โภค 
สาธารณูปการ และทรัพยสินตางๆ ภายใน
อาณาบริเวณ ทกท. (ท่ีมา:News Wave 
ประจําเดือน ก.ย. 63) 

1. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO2 
,นโยบายคณะกรรมการ กทท. 

ขยายสวนแบงทางการตลาด พรอมสราง
มูลคาเพ่ิมจากธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับทาเรือ 
หรือธุรกิจใหมเพื่อสรางความแข็งแกรง
ใหกับองคกร 

F   1.6  ไมสามารถสร า งมูลค า เ พ่ิมจาก
สินทรัพยในเชิงธุรกิจ  

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-กทท. ไดนํานวัตกรรมการบริหารจัดการระบบ
ภูมิสารสนเทศ (Geographic Information 
System: GIS) มาประยุกตใชในการบริหาร
จัดการภารกิจของหนวยงานในการแสดงผล
ระบบแผนที่ ข อมูลระบบสาธารณูป โภค 
สาธารณูปการ และทรัพยสินตางๆ ภายใน
อาณาบริเวณ ทกท. (ท่ีมา:News Wave 
ประจําเดือนก.ย. 63) 

2. ความทาทายเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Challenges : SC) 

ความทาทายเชิงยุทธศาสตรภายใน S 2.ไมสามารถยกระดับการปฏิบัติการทาเรือ
สู World Class Port ดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม 
  2.1 ไมสามารถพัฒนาการใหบริการโดย
ประยุกตใชเทคโนโลยี Digital Marketing 
และนวัตกรรมที่ตอบสนองความตองการ
ของลูกคาได 
 
 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-กทท. มีแผนพัฒนาผลิตภัณฑ/บริการ โดยการ
ประยุ กต ใ ช เ ทค โน โล ยี น วั ตกร รม  ดั งนี้         
การออกแบบผลิตภัณฑ  Bundling/Cross-
selling ให เหมาะสมกับลูกคา  กลุ ม
ผู ป ร ะก อ บ กา ร /ตั ว แ ท น นํ า เ ข า ส ง อ อ ก 
(Shipping) ,การวิเคราะหความตองการของ
ลูกคาเพ่ือเชื่อมโยงสูการพัฒนานวัตกรรม(ที่มา:
แผนยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาดของการ
ทาเรือแหงประเทศไทยปงบประมาณ 2564-
2568,หนา 64) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO4 

ยกระดับการปฏิบัติการทาเรือสู World 
Class Port ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรม  

S   2.2 เทคโนโลยีบางสวนเปน Platform  
ในยุค 3.0 ทําใหระบบมีความยืดหยุนต่ํา 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-กทท. มีการกําหนดสถาปตยกรรมเปาหมาย
โดยแบงการดําเนินงานเปน 2 สวน คือ 
ปรับปรุงระบบ หรือ บริการเดิม และการ
พัฒนาระบบหรือบริการขึ้นมาใหม  (ความ
คืบหนาโครงการ: 95%) เพราะตองใชเวลาใน
การทดลองระบบ ควบคูกับการแกไขประกาศ
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ลําดับ 
ที่มาการระบุ 
ปจจัยเสี่ยง 

ขอมูลอางอิง ประเภท 
Risk Inventory 

ความเส่ียง/เหตุการณ 
ปจจัยเสี่ยงป 

2565 
กิจกรรมควบคุม (แนวทาง/กรอบการ

ดําเนินการ/กรอบเงนิ/ติดตาม) 

คําสั่งของ กทท. ท่ีเก่ียวของ ใหสอดคลองกับ
บริการอิเลคทรอนิกสที่พัฒนาขึ้น กอนนําระบบ
ออกใชงานเปนทางการ(ท่ีมา:แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ของการทาเรือแหงประเทศไทย พ.ศ. 
2563 – 2567 ฉบับสมบูรณ (Final Report) 
หนา 86 – 90 , รายงานผลดําเนินงานตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน) 
-โ ค ร ง ก า รจ า ง เ ห ม าพั ฒ น า ระบ บ  Port 
Community System (PCS) ดําเนินการไปได 
80% ตามแผน  
(อาจตองปรับผลการดําเนินงาน)  

2. ความเสี่ยงเดิม ป 2564  O   2.3 R7 (64) ความสําเร็จในการเชื่อมโยง 
Data Logistic Chain ดวยระบบ        
Port Community System 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ป 2564 

ปจจัยเสี่ยงสายงาน บธ. ขาดสารสนเทศดานการตลาดในภาพรวม
ของ กทท. 

O   2 .4  ขาดสารสน เทศด านการตลาด        
ในภาพรวมของ กทท. 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

(รายงานผลดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน2564:แผนพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการตลาด(ระยะที่ 1)) 

3. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO2 

ขยายสวนแบงทางการตลาด พรอมสราง
มูลคาเพ่ิมจากธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับทาเรือ 
หรือธุรกิจใหมเพื่อสรางความแข็งแกรง
ใหกับองคกร 

F 3.ไมสามารถสรางรายไดเพิ่มจากธุรกิจท่ี
เกี่ยวเนื่องหรือสรางโอกาสใหมทางธุรกิจ 
เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน
ไดทนัตอความตองการในตลาด  
 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-กทท. มีแผนพัฒนานวัตกรรมที่มุงเนนการ
ตอบสนองความตอ งการของลูกค าและ
การตลาด โดยวิเคราะห Voice of Customer 
และกําหนดใช Data Analytic(ที่มา:แผน
แมบทการ จัดการนวัตกรรมขอ ง กทท. 
งบประมาณ 2564-2568,หนา48) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO4 

ยกระดับการปฏิบัติการทาเรือสู World 
Class Port ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรม 

O   3.1 ไมมีการดําเนินการ เพื่อสามารถแสดง
ผลสําเร็จในระดับผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ (Outcome) จากการบริหารจัดการ
นวัตกรรมเชิงกลยุทธอยางครบถวนสมบูรณ
โดยมีผลสําเร็จที่ดีขึ้นอยางตอเน่ืองจากปที่

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-ฝพต. มีแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การตลาด (ระยะที่ 1) โดยไดดําเนินการจัดทํา
บันทึกและขอบเขตของงานฯ ที่เสร็จเรียบรอย
แลว ใหคณะกรรมการฯ ลงนาม เพ่ือนําเสนอ 
รอง อทร.(วศ) ใหความเห็นชอบ กอน
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ผานมา และดีกวาคูแขง/คูเทียบขององคกร ดําเ นินการตามระเ บียบพัสดุตอ ไป(ท่ีมา :
รายงานผลดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง
การควบคมุภายใน ประจําเดือน เม.ย. 64) 

3. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO4 

ยกระดับการปฏิบัติการทาเรือสู World 
Class Port ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรม 

O   3.2 ผลการดําเนินการดานการจัดการ
ความรูที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน/ทิศทางการ
ดําเนินงานหรือนโยบาย รวมถึงเปาหมาย
การจัดการความรู ยังไมเกิดขึ้นอยางเปน
รูปธรรม อีกท้ังยังไมพบนวัตกรรม ซึ่งอาจ
เกิดจากการใชเครื่องมือการจัดการความรู
โดยตรง และสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ
องคกรไดอยางมีนัยสําคัญ 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-แผนแมบทการจัดการนวัตกรรมของ กทท. 
ปงบประมาณ 2564 -2568 

นโยบายคณะกรรมการ กทท.  F   3.3 การพัฒนาธุรกิจหรือบริการใหมๆอาจ
ไมสรางคุมคาในการลงทุน 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

คูมือการบรหิารความเสี่ยงโครงการลงทุน 

นโยบายคณะกรรมการ กทท.  S   3.4 ไมสามารถพัฒนาการบริหารจัดการ
องคกรดานการตลาดการบริหารการเงิน 
การลงทุน การตอยอดนวัตกรรมการ
ใหบริการได ทันตอการแขงขัน และการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจในอนาคต 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-ฝพต. มีแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การตลาด (ระยะที่ 1) โดยไดดําเนินการจัดทํา
บันทึกและขอบเขตของงานฯ ที่เสร็จเรียบรอย
แลว ใหคณะกรรมการฯ ลงนาม เพ่ือนําเสนอ 
รอง อทร.(วศ) ใหความเห็นชอบ กอน
ดําเ นินการตามระเ บียบพัสดุตอ ไป(ท่ีมา :
รายงานผลดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน ประจําเดือน เม.ย. 64) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO6 

สรางความเชื่อมั่นและการยอมรับ 
แกผูมีสวนไดสวนเสียดวยการดําเนินงานท่ี
รับผิดชอบตอสังคมและ 
เติบโตไดอยางยั่งยืน 

O   3.5 การครอบครองพ้ืนท่ีโดยชุมชนรอบ 
กทท. สงผลใหเกิดขอจํากัดในการใชพื้นท่ี
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-กทท. ไดนํานวัตกรรมการบริหารจัดการระบบ
ภูมิสารสนเทศ (Geographic Information 
System: GIS) มาประยุกตใชในการบริหาร
จัดการภารกิจของหนวยงานในการแสดงผล
ระบบแผนที่ ข อมูลระบบสาธารณูป โภค 
สาธารณูปการ และทรัพยสินตางๆ ภายใน
อาณาบริเวณ ทกท. (ท่ีมา:News Wave 
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ประจําเดือนก.ย. 63) 

4. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO3 
 

เพิ่มศักยภาพการบริหารการเงินการลงทุน
ที่รองรับการดําเนินงานในอนาคตไดอยาง
มีมาตรฐาน 

F 4.ไมสามารถเปนองคกรที่มีความมั่นคง
และมีการบริหารจัดการทางการเงินได
อยางมีประสิทธิภาพ 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-ระเบียบการทาเรือแหงประเทศไทยวาดวยเงิน
ยืมทดรอง พ.ศ.2556 (จัดเก็บท่ีแผนก
บัญชีลูกหนี)้ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO3 
 

เพิ่มศักยภาพการบริหารการเงินการลงทุน
ที่รองรับการดําเนินงานในอนาคตไดอยาง
มีมาตรฐาน 

F   4.1 ไมสามารถจําแนกรายได คาใชจาย
ของระดับหนวยงานในองคกร 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-ระเบียบการทาเรือแหงประเทศไทยวาดวยเงิน
ยืมทดรอง พ.ศ.2556 (จัดเก็บท่ีแผนก
บัญชีลูกหนี)้ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO6 

สรางความเชื่อมั่นและการยอมรับ 
แกผูมีสวนไดสวนเสียดวยการดําเนินงานท่ี
รับผิดชอบตอสังคมและ 
เติบโตไดอยางยั่งยืน 

F   4. 2  การบริหารจัดการด านการเงิน     
การลงทุนเพ่ือพัฒนาองคกรไมคุมคาหรือไม
สรางมูลคาเพิ่มท่ีแทจริง รวมถึงไมเปนไป
ตามแผนงาน ทําใหเสียโอกาสทางการเงิน 
ซึ่งอาจสงผลตอฐานะการเงิน ความมั่นคง
และสภาพคลองขององคกร  

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-คําสั่งการทาเรือแหงประเทศไทยที่ 3/2561 
เร่ือง มอบหมายอนุมัติหลักการ การอนุมัติ
ดําเนินการทางการเงิน และการอนุมัติเก่ียวกับ
การบริหารการเงินอื่นๆ (เก็บไวที่หองเอกสาร 
กองบัญชีการเงิน  บริเวณแผนกบัญชีทรัพยสิน) 
 

ความเสี่ยงเดิม ป 2564  F   4.3 R5 (64) ความสําเร็จในการจําแนก
รายไดและคาใชจายของหนวยงาน 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ป 2564 

ปจจัยเสี่ยงสายงาน กง. ขาดกลไกการบริหารจัดการทางการเงิน
สําหรับโครงการลงทุนและการประเมินผล
สําเร็จ(การพยากรณทางการเงิน) 

F   4.4 ขาดกลไกการบริหารจัดการทาง
การเงินสําหรับโครงการลงทุน และการ
ประเมินผลสํ า เร็จ  (การพยากรณทาง
การเงิน) 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-(รายงานผลดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน2564:การบริหารความเสี่ยง
ทางการเงินเพื่อใชสําหรับการพยากรณทาง
การเงิน) 

นโยบาย RMC  F   4.5 ไมสามารถหาแหลงเงินทุน และ
แนวทางบริหารจัดการเพ่ือรองรับโครงการ
ในอนาคต 
 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-เมื่อจําเปนตองใชแหลงเงินจากภายนอก 
หนวยงานเจาของโครงการตองมีการแจง บกภ. 
เกี่ยวกับโครงการฯ เพื่อขออนุมัติโครงการกับ
คณะกรรมการ กทท. และ คณะรัฐมนตรี 
(กทท.-ฝบ.-สบ.-กบง.-บกภ.-การกูเงินของการ
ทาเรือแหงประเทศไทย) 
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นโยบาย RMC  F   4.6 ขาดแนวทางในการรองรับการชําระ
หนี้ในอนาคต หากเกิดสถานการณ ท่ีไม
คาดคิด ซึ่งอาจสงผลใหรายไดไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

การจัดทําตารางเปรียบเทียบยอดคาเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญ (กทท.-ฝง.-สบ.-กบง.-บล.-P14 
งานคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

4. ความเสี่ยงเดิม ป 2564  F   4.7 R4 (64) ความสําเร็จของโครงการ
ลงทุนและการเบิกจาย 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ป 2564 

บันทึกขอตกลงประเมินผล 
การดําเนินงานฯ  

 F   4.8 ความสามารถในการบริหารแผน
ลงทุนไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-คูมือการบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน 
-คําสั่งการทาเรือแหงประเทศไทยท่ี 3/2561 
เร่ือง มอบหมายอนุมัติหลักการ การอนุมัติ
ดําเนินการทางการเงิน และการอนุมัติเก่ียวกับ
การบริหารการเงินอื่นๆ (เก็บไวที่หองเอกสาร 
กองบัญชีการเงิน  บริเวณแผนกบัญชีทรัพยสิน) 
-เมื่อจําเปนตองใชแหลงเงินจากภายนอก 
หนวยงานเจาของโครงการตองมีการแจง บกภ. 
เกี่ยวกับโครงการฯ เพื่อขออนุมัติโครงการกับ
คณะกรรมการ กทท. และ คณะรัฐมนตรี 
(กทท.-ฝบ.-สบ.-กบง.-บกภ.-การกูเงินของการ
ทาเรือแหงประเทศไทย) 

5. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO5 

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให
พรอมตอการยกระดับสูมาตรฐานสากล
และกาวทันความเปลี่ยนแปลง 
 

S 5.ไมสามารถยกระดับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลสูมาตรฐานของธุรกิจยุค
ใหม (HRM) 
 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-กทท. มีโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัล ฯ เชนโครงการ Staff 
and Stakeholders Enablement 
and Training (ที่มา:แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ของการทาเรือแหงประเทศไทย พ.ศ. 2563 – 
2567 ฉบับสมบูรณ (Final 
Report) หนา 145-146) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO5 

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให
พรอมตอการยกระดับสูมาตรฐานสากล
และกาวทันความเปลี่ยนแปลง 

S   5.1 โครงสรางองคกรยังไมตอบโจทยกับ
สภาพแวดลอมในยุคดิจิทัล 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-กทท. มีโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัล ฯ เชนโครงการ Staff 
and Stakeholders Enablement 
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ลําดับ 
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ปจจัยเสี่ยง 

ขอมูลอางอิง ประเภท 
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ความเส่ียง/เหตุการณ 
ปจจัยเสี่ยงป 

2565 
กิจกรรมควบคุม (แนวทาง/กรอบการ

ดําเนินการ/กรอบเงนิ/ติดตาม) 

 and Training 
 (ที่มา:แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ของการทาเรือแหงประเทศไทย พ.ศ. 2563 – 
2567 ฉบับสมบูรณ (Final 
Report) หนา 145-146) 

5. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO5 

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให
พรอมตอการยกระดับสูมาตรฐานสากล
และกาวทันความเปลี่ยนแปลง 

S   5.2 โครงสรางองคกรของหนวยงาน ไมมี
ความยดืหยุนในการทํางาน 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-กทท. มีแผนกลยุทธพัฒนาโครงสรางองคกรที่
ตอบสนองตอระบบนิเวศนธุรกิจ (Business 
Ecosystem) โดยมีการจัดตั้งคณะทํางานดาน
โครงสรางองคกร พรอมทั้งศึกษาวิเคราะห
รูปแบบธุรกิจ (Business Model) เพื่อ
ปรับปรุงโครงสรางที่เหมาะสม(ที่มา: แผน
แมบททรัพยากรบุคคล 5 ป,หนา 26-28) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO6 

สรางความเชื่อมั่นและการยอมรับ 
แกผูมีสวนไดสวนเสียดวยการดําเนินงานท่ี
รับผิดชอบตอสังคมและ 
เติบโตไดอยางยั่งยืน 

S   5.3 โครงสรางองคกรและอัตรากําลังไม
เหมาะสมกับงานตามภารกิจ รวมถึงขาด
ผูเชี่ยวชาญและหนวยงานเฉพาะดาน เพ่ือ
รองรับการแขงขันทางธุรกิจ 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

พัฒนาโครงสรางองคกรและกระบวนงานที่
ยืดหยุนและตอบสนองตอระบบนิเวศนทาง
ธุรกิจ 

6. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO6 

สรางความเชื่อมั่นและการยอมรับ 
แกผูมีสวนไดสวนเสียดวยการดําเนินงานท่ี
รับผิดชอบตอสังคมและ 
เติบโตไดอยางยั่งยืน 

S 6 . ไมสามารถเปนทา เ รือ ท่ี ย่ั ง ยืนดวย
มาตรฐานการจัดการดานความรับผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางความ
เชื่อม่ันและการยอมรับแก  ผูมีสวนไดสวน
เสีย 
  6.1 ขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะความรู
และความสามารถดานการกํากับดูแลที่ดี
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม การสรางความสัมพันธกับผูมี
สวนไดสวนเสีย และ การพัฒนาความยั่งยืน 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

การพัฒนาขีดความสามารถของทุน มนุษยที่
ทักษะเพื่ออนาคต (Skills for the Future) 

7. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Objective : SO) SO6 

สรางความเชื่อมั่นและการยอมรับ 
แกผูมีสวนไดสวนเสียดวยการดําเนินงานท่ี

C 7.กฎ ระเบียบ ขอบังคับของ กทท. ขาด
ความคลองตัวในเชิงธุรกิจ ไมสอดคลอง

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-กม. จะตรวจสอบและควบคุมการยกราง
กฎหมายที่เก่ียวของกับการทาเรือแหงประเทศ
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ดําเนินการ/กรอบเงนิ/ติดตาม) 

รับผิดชอบตอสังคมและ 
เติบโตไดอยางยั่งยืน 

กับมาตรฐานสากล  ไทย โดยจะมีการจัดทําตารางเปรียบเทียบ
ระเบียบเกา-ใหม (ที่มา:กทท.-ฝอ.-กม.-ขว.-
P01 งานพิจารณา,งานตรวจรางขอบังคับ 
ระเบียบ คําสั่งและประกาศตางๆ) 

8. ความเส่ียงเดิม ป 2564  S 8. ไม สามารถพัฒนาท า เ รือสู  World 
Class Gateway Port 
  8.1 R1 (64) ความสามารถในการรักษา
ความลึกรองนํ้า (เฉพาะสวน Basin หนาทา) 
ทลฉ. 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ป 2564 

   8.2 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตู
สินคาไมเหมาะสม ตามความตองการของ
ผูมีสวนไดเสีย อาจเกิดความไมพึงพอใจ
จากผูใชบริการ หรือไมสามารถดําเนินการ
ไดตามเปาหมายของหนวยงานกํากับดูแล 
(-พื้นที่ รอง รับสินคา และตูสินคาของ
ทาเรือกรุงเทพไมเพียงพอ) 

  

9. ความเส่ียงเดิม ป 2564  S 9.ไมสามารถพัฒนาการเชื่อมโยงโครงขาย
การขนสงสินคา และระบบโลจิสติกสทั้ง
ภายในประเทศและในภูมิภาค (Gateway 
& Intermodal Transport) เพ่ือเปน 
World Class Gateway Port   
  9.1 R3 (64) การเพ่ิมขึ้นของปริมาณตู
สินคาทาเรือชายฝง (ทาเทียบเรือ A) ทลฉ. 
  TEU. (เทียบคาเปาหมายป 2565) 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ป 2564 

บันทึกขอตกลงประเมินผล 
การดําเนินงานฯ  

 S   9.2  ปริมาณตูสินคาผ านทาเทียบเรือ
ชายฝง A ไมเปนไปตามเปาหมายต่ํากวา 
170,000 TEU. (เทียบคาเปาหมายป 2565) 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ป 2564 
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10. บันทึกขอตกลงประเมินผล 
การดําเนินงานฯ  

 S 10 . ไ ม ส า มา รถ ขยายส ว นแ บ ง ทา ง
การตลาด พรอมสรางมูลคาเพ่ิมจากธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่องกับทาเรือ หรือธุรกิจใหมเพื่อ
สรางความแข็งแกรงใหกับองคกร 
  10.1 ปริมาณตูสินคาผาน ทรน. เพื่อ
เชื่อมโยงการขนสงสินคาในกรอบความ
รวมมือของกลุมประเทศ BIMSTEC และ 
EWEC ไมเปนไปตามเปาหมาย 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-แผนจัด ทําการเตือนภั ยล ว งหน า  (Early 
Warning) รายตัวชี้วัดที่สําคัญเชื่อมโยงกับ
ปจจัยเส่ียงระดับองคกร 

11. ปจจัยเสี่ยงสายงาน กง. การใชบริการของเรือเขาเทียบทา ทาเรือ
เอกชน มีหนี้คางชําระจํานวนมาก 

O 11.การใชบริการของเรือเขาเทียบทา 
ทาเรือเอกชน มีหนี้คางชําระจํานวนมาก 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-(รายงานผลดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน2564:การแกไขหนี้คางชําระ 
การใชบริการของเรือเขาเทียบทา ทาเรือ
เอกชน ) 

12. ปจจัยเสี่ยงสายงาน กง. ความยืดหยุนของกฎ ระเบียบ (อัตราคา
ภาระใหม) 

C 12.ความยืดหยุนของกฎ ระเบียบ (อัตรา
คาภาระใหม) 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

-หนังสือประกาศอัตราคาภาระของกทท. พ.ศ. 
2543 และระเบียบประกาศ คําสั่งท่ีเกี่ยวของ 
 
-(รายงานผลดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน2564:การเตรยีมความพรอม
ในการนําเสนออัตราคาภาระใหม ใหผาน ครม. 
สําหรับกฎระเบียบที่นอกเหนืออํานาจ กทท.) 

13. ปจจัยเสี่ยงสายงาน ทลฉ. ร ะ บ บ รั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ด ว ย
กลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ของ
ทาเรือแหลมฉบัง 

O 13. ระบบรักษาความปลอดภัยของทาเรือ
แหลมฉบังไมมีกลองโทรทัศนวงจรปด 
(CCTV) 

✔เปนปจจัย
เสี่ยง 

(รายงานผลดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน 2564:การปรับปรุงระบบ
รักษาความปลอดภัยดวยกลองโทรทัศนวงจร
ปด(CCTV) ของทาเรือแหลมฉบัง) 
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5. ความเสี่ยงของการทาเรือแหงประเทศไทย ป 2565 

 แหลงขอมูลเหตุการณความเสี่ยงท่ีไดจากการระบุความเสี่ยงบริบทภายใน และบริบทภายนอก ไดประเมินมาเปน
ความเสี่ยงระดับองคกร (Risk) และปจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) โดยนํามาประเมินระดับผลกระทบ (Impact)         
และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ในแตละเหตุการณความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงโดยผูบริหาร พิจารณาเหตุการณ      
ความเสี่ยงทีส่ําคัญ เพ่ือนําไปวิเคราะหหาสาเหตุ และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตอไป 

สรุปความเสี่ยงของ กทท. ป 2565 ได ดังน้ี 

ดาน ลําดับ ความเส่ียง (Risk) 

ความเสี่ยงดานกล
ยุทธ(Strategic 

Risks) 
S 

R1 นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาครัฐ รวมถึง การพัฒนาโครงขายการขนสงสินคา และ ระบบโลจสิติกส ทีไ่มเอื้อตอ
ความสามารถในการแขงขันของ กทท. เพ่ือเปน World Class Gateway Port  (Gateway & Intermodal 
Transport) 

R2 การไมสามารถพฒันาการตลาดเพ่ือรองรบัการแขงขันและการเติบโต 
R3 การไมสามารถแสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจ 
R4 การไมสามารถยกระดับสู World Class Port ดวยดิจิทลัและนวัตกรรม 
R5 การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม 
R6 การไมสามารถพฒันาใหเปนทาเรือที่ยั่งยืน 

ความเสี่ยงดานการ
ดําเนินงาน 

(Operational 
Risks) 

O 

R7 ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรอื ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลา
รับมอบ-สงมอบตูสนิคาของทาเรือกรุงเทพ,Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround 
Time, ความพรอมของหนาทาเพ่ือรองรับขนาดเรือ เปนตน 

R8 การไมสามารถบรหิารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 

ความเสี่ยงดาน
การเงนิ (Financial 

Risks) 
F 

R9 ผลประกอบการทางการเงิน (EP) ไมเปนไปตามเปาหมาย 
R10 การไมสามารถสรางผลตอบแทนของสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด 
R11 การไมสามารถบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพและมั่นคง 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ 
(Compliance 

Risks) 
C 

R12 การไมสามารถปฏิบัตติามกฎหมาย เชน พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบคุคล พ.ศ. 2562 (PDPA), 
พรบ. รวมทุน รวมถึง การบริหารสัญญาประกอบการที่ทาเรือแหลมฉบัง 

 

 ทั้งนี้ความเสี่ยงทั้ง ๔ ดาน ไดผานการดําเนินการวิเคราะหความรุนแรง ตามโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ       
ของแตละความเสี่ยง ตามตารางโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบที่ไดจากการสรุปจากขอมูลจริง (Fact Based) ผานการเก็บ
รวมรวม และวิเคราะหขอมูลพรอมระบุผูรับผิดชอบ (Risk Owner) คาเปาหมาย (Risk Appetite) และคาเบี่ยงเบน        
ที่ยอมรับได (Risk Tolerance) ตามหลักการ และแนวทางคูมือการบริหารความเสี่ยงของ กทท. และ COSO ERM 2017 
ดังตอไปนี้ 

 



การวิเคราะหความเส่ียง:โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ (จากขอมูลจริง 
เบี่ยงเบนที่ยอมรับได หรือ Risk Tolerance) รายปจจัยเสีย่ง
 

 

สวนที่ 

ากขอมูลจริง Fact Based) ท่ีรวบรวมได, ผูรับผิดชอบ (Risk Owner), เปาหมาย
รายปจจัยเสีย่ง 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 

เปาหมาย (Risk Appetite) และ คาท่ียอมรับได (คา



สวนที่ 

 
 
 
 
 
 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

 

 

 

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

  

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

 

 

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

 

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

  

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

  

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

 

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

 

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 
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จากความเสี่ยงที่ไดระบุไวขางตน ไดทําการวิเคราะหเพ่ือหาปจจัยเสี่ยงหรือเหตุ/ปจจัยที่สงผลตอความเสี่ยงน้ันๆ 
(Risk Factor หรือ RF) ในลักษณะของ Root Cause ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

ดาน ลําดับ ความเสี่ยง (Risk) และ ปจจัยเสี่ยง (Risk Factors) 

ความเสี่ยงดาน
กลยุทธ

(Strategic 
Risks) 

S 

R1 นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาครัฐ รวมถึง การพัฒนาโครงขายการขนสงสินคา และ ระบบโลจสิติกส ทีไ่มเอ้ือตอ
ความสามารถในการแขงขันของ กทท. เพ่ือเปน World Class Gateway Port  (Gateway & Intermodal 
Transport) 
RF1.1 การขาดการประสานงานและผลักดันกับภาครฐัและหนวยงานที่เกี่ยวของอยางเปนทางการและไมเปน
ทางการของ กทท. โดยผูบริหารระดับสูง 

R2 การไมสามารถพฒันาการตลาดเพื่อรองรบัการแขงขันและการเติบโต 
RF2.1 การไมสามารถดําเนินการ Digital Marketing, บริการ, และ นวัตกรรม ที่ตอบสนองผูใชบริการ เพ่ือ
การเติบโตและรองรบัการแขงขัน  
RF2.2 กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ทีไ่มเอื้อตอการทาํธุรกิจไมไดรบัการแกไขปรับปรุง 
RF2.3 การขาดสารสนเทศดานการตลาดในภาพรวมของ กทท. 

R3 การไมสามารถแสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจ 
RF3.1 การไมสามารถพฒันาความรวมมือกับพันธมติรธุรกิจ และ ทาเรือชั้นนํา 

R4 การไมสามารถยกระดับสู World Class Port ดวยดิจิทลัและนวัตกรรม 
RF4.1 การไมสามารถดําเนินการตาม Digital/Innovation/KM Master Plan 
RF4.2 การขาดแคลนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูและประสบการณในการบรหิารจัดการทาเรอืสมัยใหมที่เพียงพอ 

R5 การไมสามารถยกระดับทรพัยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม 
RF5.1 การไมสามารถปรับโครงสรางองคกรเพ่ือรองรับอนาคต 
RF5.2 การไมสามารถพฒันาระบบบรหิารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : 
PMS) 
RF5.3 การไมสามารถพัฒนาTalent Management และ Successor 
RF5.4 การไมสามารถพัฒนาศักยภาพ วฒันธรรม คานิยม และ ความผูกพันของบุคลากร  
RF5.5 การไมสามารถพัฒนาทักษะบุคลากรใหทันตอการพัฒนาเทคโนโลยี (IT Disruption) 

R6 การไมสามารถพฒันาใหเปนทาเรือที่ยั่งยืน 
RF6.1การไมสามารถดําเนินงานที่รับผิดชอบตอสังคมสิ่งแวดลอมตามแผนยุทธศาสตร  CSR in process 
และ โครงการ Green Port  
RF6.2 การขาดการกํากับดูแลที่ดเีพ่ือความยั่งยืน 
RF6.3 การไมผานการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2  

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 
(Operational 

Risks) 
O 

R7 ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือท่ีไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลา
รับมอบ-สงมอบตูสินคาของทาเรือกรุงเทพ,Crane Productivity, Berth Occupancy,Truck Turnaround 
Time, ความพรอมของหนาทาเพื่อรองรับขนาดเรอื เปนตน 
RF7.1 การไมสามารถรักษาความลึกรองนํ้า 
RF7.2 การขาดการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก โครงสรางพื้นฐาน เครื่องมอืทุนแรงสมยัใหมมาประยุกต
เพื่อการบริหารจัดการ การบริการ และ การทํางาน (Facilities and Infrastructure) 
RF7.3 ขาดการพัฒนาทักษะบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่ดีและตอเนือ่ง 
RF7.4 การไมปฏิบติัตามระเบียบ/คูมอื/นโยบายทีม่ีของการปฏิบัติงานหนาทา (การจัดการทาเรือ) 
RF7.5 การไมสามารถบริหารโครงการสําคัญ โดยเฉพาะ 1. การพัฒนาทาเทียบเรอืที่หมดสญัญาแลวและ
กําลังจะหมดสญัญา (บี1-บี5) ใหทันกับการเปดทาเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ในป 2568 2. โครงการพัฒนา
ลานวางตูสินคาและระบบเทคโนโลยีการบริหารจัดการลาน โครงการ Semi Auto  (Semi-Automated 
Container Terminal) 3. โครงการพัฒนาศูนยกระจายสินคาและศูนยเชื่อมโยงการขนสงตอเนื่องหลาย
รูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution and Center) ฯลฯ) 

R8 การไมสามารถบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 



สวนท่ี 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเสี่ยง | 39 

ดาน ลําดับ ความเสี่ยง (Risk) และ ปจจัยเสี่ยง (Risk Factors) 

RF8.1การไมสามารถรกัษามาตรฐานสากล ISO 22301 
ความเสี่ยงดาน

การเงิน 
(Financial 

Risks) 
F 

R9 ผลประกอบการทางการเงิน (EP) ไมเปนไปตามเปาหมาย 
RF9.1 ปริมาณตูสินคาต่ําจากภาวะเศรษฐกิจไมฟนตัว 
RF9.2 คาใชจายที่เพิ่มขึ้น เชน ภาษีที่ดินที่อาจเรียกเก็บเพ่ิมขึ้น เปนตน  

R10 การไมสามารถสรางผลตอบแทนของสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด 
RF10.1 การขาดแคลนผูเชีย่วชาญท่ีมีความรูและประสบการณในการบรหิารการลงทุนและสินทรพัยที่
เพียงพอ 
RF10.2 การไมสามารถสรางรายไดเพิ่มจากธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 
RF10.3 โครงการลาชาไมสามารถนําพื้นที่และสินทรัพยมาพฒันาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

R11 การไมสามารถบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพและมั่นคง 
RF11.1การไมสามารถจําแนกรายได คาใชจายของหนวยงาน 
RF11.2การพัฒนาธุรกิจหรือบริการใหมไมคุมคาลงทนุ (ROI) 
RF11.3 การบริหารแผนลงทุน และ การเบิกจายไมเปนไปตามเปาหมาย 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ 
(Compliance 

Risks) 
C 

R12 การไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย เชน พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบคุคล พ.ศ. 2562 (PDPA), 
พรบ. รวมทุน รวมถึง การบริหารสัญญาประกอบการที่ทาเรือแหลมฉบัง 
RF12.1การขาดการดําเนินงานที่ดีของCompliance Unit 
RF12.2 การขาดการบริหารและดูแลสญัญาประกอบการและการดําเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวของที่ดี เชน  
พรบ. รวมทุน เปนตน 

 
 

โดยแตละปจจัยเสี่ยงจะวิเคราะหความรุนแรง ตามโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงตามตาราง
โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบท่ีไดจากการสรุปจากขอมูลจริง (Fact Based) ท่ีรวบรวมไดมากที่สุดท่ีไดเก็บรวมรวมและ
วิเคราะหไว พรอมระบุผูรับผิดชอบ (Risk Owner) เปาหมาย (Risk Appetite) และ คาที่ยอมรับได (คาเบี่ยงเบนที่ยอมรับ
ได หรือ RiskTolerance) ตามหลักการและแนวทางคูมือการบริหารความเสี่ยงของ กทท. และ COSO ERM 2017 พรอม
ขอสังเกตเพื่อเปนขอมูลสําหรับจัดทําการจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) ตอไป สรุปไดดังนี้ 

 



การวิเคราะหปจจัยเส่ียง:โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ (จากขอมูลจริง 

เบี่ยงเบนที่ยอมรับได หรือ Risk Tolerance) 

สวนที่ 

 
จากขอมูลจริง Fact Based) ที่รวบรวมได, ผูรับผิดชอบ (Risk Owner),เปาหมาย

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 

เปาหมาย (Risk Appetite) และ คาที่ยอมรับได (คา



 
 
 

สวนที่ 

 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 
 

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

 
 

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 
 
 

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 
 
 

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 
 

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 
 

 

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 
  

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

 

สวนที่ 

 
 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 
 
 

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 
 
 
 

สวนที่ 

 
 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



  

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 
 

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



  

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

 

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 
 

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



  

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

 
 

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

 
 
 
  

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 
 

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

 

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



  

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 
 

 
 

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 
 

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 
  

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

 

สวนที่ 

 

สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



  

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 



 

สวนที่ สวนที่ 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียง | 
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สรุปภาพรวมของความเสี่ยง และ ปจจัยเสี่ยง ของ กทท. ป 2565 

ดาน ลําดับ ความเสี่ยง (Risk) และปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
ระดับ 

I L ผล 
ความเสี่ยงดาน

กลยุทธ
(Strategic 

Risks) 
S 

R1 นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาครฐั รวมถึง การพัฒนาโครงขายการขนสงสนิคา และ ระบบโลจิ
สติกส ทีไ่มเอื้อตอความสามารถในการแขงขันของ กทท. เพื่อเปน World Class Gateway 
Port  (Gateway & Intermodal Transport) 

5 2 10 

RF1.1 การขาดการประสานงานและผลักดันกับภาครฐัและหนวยงานที่เก่ียวของอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการของ กทท. โดยผูบริหารระดับสูง 

3 3 9 

R2 การไมสามารถพัฒนาการตลาดเพ่ือรองรับการแขงขันและการเติบโต 5 2 10 
RF2.1 การไมสามารถดําเนินการ Digital Marketing, บริการ, และ นวัตกรรม ที่
ตอบสนองผูใชบรกิาร เพื่อการเตบิโตและรองรับการแขงขัน  

5 2 10 

RF2.2 กฎ ระเบียบ ขอบังคบั ทีไ่มเอื้อตอการทาํธุรกิจไมไดรับการแกไขปรับปรุง 4 3 12 
RF2.3 การขาดสารสนเทศดานการตลาดในภาพรวมของ กทท. 4 3 12 

R3 การไมสามารถแสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจ 4 4 16 
RF3.1 การไมสามารถพฒันาความรวมมือกับพันธมติรธุรกิจ และ ทาเรือชั้นนํา 4 4 16 

R4 การไมสามารถยกระดับสู World Class Port ดวยดิจิทลัและนวัตกรรม 3 4 12 
RF4.1 การไมสามารถดําเนินการตาม Digital/Innovation/KM Master Plan 3 4 12 
RF4.2 การขาดแคลนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูและประสบการณในการบริหารจัดการทาเรือ
สมัยใหมที่เพียงพอ 

1 5 5 

R5 การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจ
ยุคใหม 

1 3 3 

RF5.1 การไมสามารถปรับโครงสรางองคกรเพ่ือรองรับอนาคต 5 1 5 
RF5.2 การไมสามารถพฒันาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management System : PMS) 

1 5 5 

RF5.3 การไมสามารถพฒันาTalent Management และ Successor 2 1 2 
RF5.4 การไมสามารถพฒันาศักยภาพ วัฒนธรรม คานิยม และ ความผูกพันของบุคลากร  3 3 9 
RF5.5 การไมสามารถพัฒนาทักษะบุคลากรใหทันตอการพัฒนาเทคโนโลยี (IT Disruption) 3 2 6 

R6 การไมสามารถพัฒนาใหเปนทาเรือที่ย่ังยืน 3 3 9 
RF6.1การไมสามารถดําเนินงานที่รบัผิดชอบตอสังคมสิ่งแวดลอมตามแผนยุทธศาสตร  
CSR in process และ โครงการ Green Port  

2 3 6 

RF6.2การขาดการกํากับดูแลที่ดีเพ่ือความยั่งยืน 2 3 6 
RF6.3การไมผานการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2  2 3 6 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 
(Operational 

Risks) 
O 

R7 ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรอื ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  
เชน ระยะเวลารับมอบ-สงมอบตูสินคาของทาเรือกรุงเทพ,Crane Productivity, Berth 
Occupancy,Truck Turnaround Time, ความพรอมของหนาทาเพ่ือรองรับขนาดเรอื 
เปนตน 

2 1 2 

RF7.1 การไมสามารถรักษาความลึกรองนํ้า 3 2 6 
RF7.2 การขาดการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก โครงสรางพ้ืนฐาน เคร่ืองมือทุนแรง
สมัยใหมมาประยุกตเพ่ือการบริหารจัดการ การบริการ และ การทํางาน (Facilities and 
Infrastructure) 

3 4 12 

RF7.3 ขาดการพัฒนาทักษะบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่ดีและตอเน่ือง 1 3 3 
RF7.4 การไมปฏิบติัตามระเบียบ/คูมอื/นโยบายที่มีของการปฏิบัติงานหนาทา (การจัดการ
ทาเรือ) 

2 3 6 

RF7.5 การไมสามารถบริหารโครงการสําคัญ โดยเฉพาะ 1. การพัฒนาทาเทียบเรอืที่หมด
สัญญาแลวและกําลังจะหมดสญัญา (บี1-บี5) ใหทันกับการเปดทาเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 

2 3 6 
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ดาน ลําดับ ความเสี่ยง (Risk) และปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
ระดับ 

I L ผล 
ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 
(Operational 

Risks) 
O 

R7 ในป 2568 2. โครงการพัฒนาลานวางตูสินคาและระบบเทคโนโลยีการบริหารจัดการลาน 
โครงการ Semi Auto  (Semi-Automated Container Terminal) 3. โครงการพัฒนา
ศูนยกระจายสินคาและศูนยเชือ่มโยงการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal 
Transport & Distribution and Center) ฯลฯ) 

R8 การไมสามารถบรหิารความตอเนือ่งทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 2 1 2 
RF8.1 การไมสามารถรักษามาตรฐานสากล ISO 22301 2 1 2 

ความเสี่ยงดาน
การเงิน 

(Financial 
Risks) 

F 

R9 ผลประกอบการทางการเงนิ (EP) ไมเปนไปตามเปาหมาย 4 3 12 
RF9.1 ปรมิาณตูสนิคาต่ําจากภาวะเศรษฐกิจไมฟนตัว 1 2 2 
RF9.2 คาใชจายที่เพ่ิมขึ้น เชน ภาษีที่ดินที่อาจเรยีกเก็บเพ่ิมขึ้น เปนตน  4 2 8 

R10 การไมสามารถสรางผลตอบแทนของสินทรัพยใหเกิดประโยชนสงูสุด 3 2 6 
RF10.1 การขาดแคลนผูเชีย่วชาญท่ีมีความรูและประสบการณในการบริหารการลงทุน
และสินทรัพยที่เพียงพอ 

3 4 12 

RF10.2 การไมสามารถสรางรายไดเพ่ิมจากธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 3 4 12 
RF10.3 โครงการลาชาไมสามารถนําพื้นที่และสินทรพัยมาพฒันาใหเกิดประโยชนสูงสุด 3 3 9 

R11 การไมสามารถบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพและมั่นคง 3 2 6 
RF11.1 การไมสามารถจําแนกรายได คาใชจายของหนวยงาน 3 3 9 
RF11.2 การพฒันาธุรกิจหรือบริการใหมไมคุมคาลงทุน (ROI) 3 3 9 
RF11.3 การบริหารแผนลงทุน และ การเบิกจายไมเปนไปตามเปาหมาย 5 3 15 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ 

(Compliance 
Risks) 

C 

R12 การไมสามารถปฏิบติัตามกฎหมาย เชน พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบคุคล พ.ศ. 
2562 (PDPA), พรบ. รวมทุน รวมถึง การบริหารสัญญาประกอบการที่ทาเรือแหลมฉบัง 

2 2 4 

RF12.1 การขาดการดําเนินงานที่ดีของCompliance Unit 1 5 5 
RF12.2 การขาดการบริหารและดูแลสญัญาประกอบการและการดําเนินการตามกฎหมาย
ที่เก่ียวของท่ีด ีเชน  พรบ. รวมทุน เปนตน 

1 2 2 
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6. การจัดลําดับความเสี่ยงตามความสําคัญ (Risk Prioritization)  

การจัดลําดับความเสี่ยงตามความสําคัญ (Risk Prioritization) โดยใชแผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) เปนการ
แสดงแผนภาพของปจจัยเสี่ยงระดับองคกรหรือระดับสายงานที่ไดมีการวิเคราะห และประเมินระดับความรุนแรงผาน
แผนภาพ ที่แสดงขอบเขตระดับความเสี่ยงที่องคกรสามารถยอมรับได และสะทอนการจัดลําดับความเสี่ยงซึ่งมีความ
สอดคลองของขอบเขตระดับความเสี่ยงที่องคกรสามารถรับได (Risk Boundary) การกําหนดระดับความเสี่ยง (สูง ปาน
กลาง ต่ํา) กับเปาประสงคและวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรขององคกรและคาความเสี่ยงที่ยอมรบัได (Risk Appetite) 

 

 
แผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 

 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ(Strategic Risks) ความเส่ียงดานการดําเนนิงาน (Operational Risks)

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) ความเส่ียงดานการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risks)

Boundary

ผลกระทบ
Impact

โอกาสเกิด Likelihood
Very HighHighMediumLowVery Low

Very High

High

Medium

Low

Very Low
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7. สรุปจดัลําดับความเสีย่งตามความสําคัญ (Risk Prioritization) 

ความเสี่ยง (Risk) 

ลําดับ ความเสี่ยง (Risk) 
ระดับความเสี่ยง 

I L ระดับ 

1 R3 การไมสามารถแสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจ 4 4 16 

2 R4 การไมสามารถยกระดับสู World Class Port ดวยดิจิทัลและนวัตกรรม 3 4 12 

3 R9 ผลประกอบการทางการเงนิ (EP) ไมเปนไปตามเปาหมาย 4 3 12 

4 R1 นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาครัฐ รวมถึง การพัฒนาโครงขายการขนสงสินคา และ ระบบโลจิสติกส 
ที่ไมเอื้อตอความสามารถในการแขงขันของ กทท. เพ่ือเปน World Class Gateway Port  
(Gateway & Intermodal Transport) 

5 2 10 

5 R2 การไมสามารถพฒันาการตลาดเพื่อรองรบัการแขงขันและการเติบโต 5 2 10 

6 R6 การไมสามารถพัฒนาใหเปนทาเรือที่ย่ังยืน 3 3 9 

7 R11 การไมสามารถบรหิารการเงินอยางมีประสิทธิภาพและมั่นคง 3 2 6 

8 R10 การไมสามารถสรางผลตอบแทนของสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด 3 2 6 

9 R12 การไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย เชน พระราชบัญญัติคุมครองขอมลูสวนบุคคล พ.ศ. 
2562 (PDPA), พรบ. รวมทุน รวมถึง การบริหารสัญญาประกอบการท่ีทาเรือแหลมฉบัง 

2 2 4 

10 R5 การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุค
ใหม 

1 3 3 

11 R7 ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรอืเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  
เชน ระยะเวลารับมอบ-สงมอบตูสนิคาของทาเรือกรุงเทพ,Crane Productivity, Berth 
Occupancy, Truck Turnaround Time, ความพรอมของหนาทาเพ่ือรองรับขนาดเรอื เปนตน 

2 1 2 

12 R8 การไมสามารถบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 2 1 2 

ปจจัยเส่ียง (Risk Factors) 

ลําดับ ปจจัยเสี่ยง (Risk Factors) 
ระดับความเสี่ยง 

I L ระดับ 

1 RF3.1 การไมสามารถพฒันาความรวมมือกับพันธมติรธุรกิจ และ ทาเรอืชั้นนํา 4 4 16 

2 RF11.3 การบริหารแผนลงทนุ และ การเบิกจายไมเปนไปตามเปาหมาย 5 3 15 

3 RF4.1 การไมสามารถดําเนินการตาม Digital/Innovation/KM Master Plan 3 4 12 

4 RF2.2 กฎ ระเบียบ ขอบังคบั ทีไ่มเอื้อตอการทาํธุรกิจไมไดรับการแกไขปรบัปรุง 4 3 12 

5 RF2.3 การขาดสารสนเทศดานการตลาดในภาพรวมของ กทท. 4 3 12 

6 RF10.1 การขาดแคลนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูและประสบการณในการบริหารการลงทุนและสินทรัพยท่ี
เพียงพอ 

3 4 12 

7 RF10.2 การไมสามารถสรางรายไดเพ่ิมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 3 4 12 

8 RF7.2 การขาดการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก โครงสรางพื้นฐาน เคร่ืองมือทุนแรงสมยัใหมมา
ประยุกตเพื่อการบริหารจัดการ การบริการ และ การทํางาน (Facilities and Infrastructure) 

3 4 12 

9 RF2.1 การไมสามารถดําเนินการ Digital Marketing, บริการ, และ นวัตกรรม ที่ตอบสนองผูใชบริการ 
เพ่ือการเติบโตและรองรับการแขงขัน  

5 2 10 

10 RF1.1 การขาดการประสานงานและผลักดันกับภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของอยางเปนทางการและ
ไมเปนทางการของ กทท. โดยผูบริหารระดับสูง 

3 3 9 

11 RF5.4 การไมสามารถพฒันาศักยภาพ วัฒนธรรม คานยิม และ ความผูกพันของบุคลากร  3 3 9 
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ลําดับ ปจจัยเสี่ยง (Risk Factors) 
ระดับความเสี่ยง 

I L ระดับ 

12 RF10.3 โครงการลาชาไมสามารถนําพื้นที่และสินทรพัยมาพฒันาใหเกิดประโยชนสูงสุด 3 3 9 

13 RF11.1 การไมสามารถจําแนกรายได คาใชจายของหนวยงาน 3 3 9 

14 RF11.2 การพฒันาธุรกิจหรือบริการใหมไมคุมคาลงทุน (ROI) 3 3 9 

15 RF9.2 คาใชจายที่เพ่ิมขึ้น เชน ภาษีที่ดินที่อาจเรยีกเก็บเพิ่มขึ้น เปนตน  4 2 8 

16 RF5.5 การไมสามารถพฒันาทักษะบุคลากรใหทันตอการพัฒนาเทคโนโลยี (IT Disruption) 3 2 6 

17 RF6.1 การไมสามารถดําเนินงานที่รบัผิดชอบตอสังคมสิ่งแวดลอมตามแผนยุทธศาสตร  CSR in 
process และ โครงการ Green Port  

2 3 6 

18 RF6.2 การขาดการกํากับดูแลท่ีดีเพ่ือความย่ังยืน 2 3 6 

19 RF6.3 การไมผานการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2  2 3 6 

20 RF7.1 การไมสามารถรักษาความลึกรองน้ํา 3 2 6 

21 RF7.4 การไมปฏิบติัตามระเบียบ/คูมือ/นโยบายที่มีของการปฏิบัติงานหนาทา (การจัดการทาเรือ) 2 3 6 

22 RF7.5 การไมสามารถบริหารโครงการสําคัญ โดยเฉพาะ 1. การพัฒนาทาเทียบเรอืที่หมดสญัญาแลว
และกําลังจะหมดสญัญา (บี1-บี5) ใหทันกับการเปดทาเรือแหลมฉบงัระยะที่ 3 ในป 2568 2. 
โครงการพัฒนาลานวางตูสินคาและระบบเทคโนโลยีการบริหารจัดการลาน โครงการ Semi Auto  
(Semi-Automated Container Terminal) 3. โครงการพัฒนาศูนยกระจายสินคาและศูนยเชือ่มโยง
การขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution and Center) ฯลฯ) 

2 3 6 

23 RF4.2 การขาดแคลนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูและประสบการณในการบริหารจัดการทาเรือสมัยใหมที่
เพียงพอ 

1 5 5 

24 RF5.1 การไมสามารถปรับโครงสรางองคกรเพ่ือรองรับอนาคต 5 1 5 

25 RF5.2 การไมสามารถพฒันาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : 
PMS) 

1 5 5 

26 RF12.1 การขาดการดําเนินงานที่ดขีองCompliance Unit 1 5 5 

27 RF7.3 ขาดการพัฒนาทักษะบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่ดีและตอเนือ่ง 1 3 3 

28 RF5.3 การไมสามารถพฒันา Talent Management และ Successor 2 1 2 

29 RF8.1 การไมสามารถรักษามาตรฐานสากล ISO 22301 2 1 2 

30 RF9.1 ปริมาณตูสินคาต่ําจากภาวะเศรษฐกิจไมฟนตัว 1 2 2 

31 RF12.2 การขาดการบริหารและดูแลสญัญาประกอบการและการดําเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวของที่
ดี เชน  พรบ. รวมทุน เปนตน 

1 2 2 

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) ไหน เปน “สูง” (สีสม) หรือ สูงมาก (สแีดง)นอกเหนือจากการดําเนินการตามมาตรการ

ควบคุมภายใน (กิจกรรมการควบคุม) จะตองจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหอยูในระดับท่ียอมรับได (จาก สีสม/สี

แดง ใหเปน สีเหลือง/สเีขียว) 

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) ไหน เปน “ปานกลาง” (สีเหลือง) หรือ ตํ่า (สีเขียว) ดําเนินการตามมาตรการควบคุม

ภายใน (กิจกรรมการควบคุม) ที่ใชอยูในปจจุบันเพื่อควบคุมจุดที่มีความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดเชนเดมิ 

 

 

 



สวนที่ 1 การระบ ุประเมินและวิเคราะหปจจัยเสี่ยง | 76 

8. การวิเคราะหความเสี่ยงเชิงบูรณาการ (Risk Correlation Map) ของ กทท. 
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ผูเชี่ยวชาญ 
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RF10.2 การไมสรางรายไดเพ่ิม 

RF10.3 โครงการลาชาไม
สามารถพัฒนา 
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R12 การไมปฏิบัติ กม. สัญญาประกอบการ 

R4 การไม
สามารถยกระดับ
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R5 การไมสามารถยกระดับ HR R6 การไมสามารถ

พัฒนาทาเรือท่ี

ย่ังยืน  

R8  การบริหารความ

ตอเนื่องทางธุรกิจ 

RF2.3 การขาด
สารสนเทศ
การตลาด 

RF5.1 การไมสามารถปรับโครงสราง 

RF5.2 การไมสามารถพัฒนาระบบ PMS 

RF6.1 CSR in 
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Port 

RF6.3 การรักษา 
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2 

RF6.2 การขาด

การกํากับดูแล RF7.3 ขาดการพัฒนา

ทักษะบุคลากร  

RF7.5 การไมสามารถ

บริหารโครงการสําคัญ 

RF7.4 การไมปฏิบัติตาม

ระเบียบ/คูมือ  

RF8.1 การไมสามารถ
รักษา ISO 22301 

RF12.1  การขาด Compliance Unit 

RF12.2  การบริหารสัญญาประกอบการ 

RF5.3 การไมสามารถ บรรลุ

Talent/Successor 

RF5.4 การไมสามารถพัฒนาวัฒนธรรม 

RF5.5 การไมสามารถพัฒนา IT 

Disruption  
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9. แผนบริหารความเสี่ยง (Risk Mitigation Plans) 

ลําดับ 
ปจจัยความเสี่ยง 
(Risk Factors) 

แผนควบคุมภายใน 
แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ผูรับผิดชอบความ
เสี่ยง 

(Risk Owner) 

R1 นโยบาย กฎ ระเบียบภาครัฐ รวมถึง การพัฒนาเชื่อมโยงโครงขายการขนสงสินคา และระบบโลจิสติกส ที่ไม
เอื้อตอความสามารถในการแขงขันของ กทท. เพื่อเปน World Class Gateway Port (Gateway &Intermodal 
Transport) 

อทร. / 
รอง อทร. (กง) 

RF1.1 การขาดการประสานงานและผลักดัน
กับภาครัฐและหนวยงานที่เก่ียวของ 
อยางเปนทางการและไมเปนทางการ
ของ กทท. โดยผูบริหารระดับสูง 

แผนควบคุมภายใน 
แผ นการบ ริหา รก าร
ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ
ผลักดันของ กทท. โดย
ผูบริหารระดับสูง 

- อฝอ. / อฝก. 

R2 การไมสามารถพัฒนาการตลาดเพื่อรองรับการแขงขันและการเติบโต รอง อทร. (บธ)/ 
ผช. อทร. (บธ) 

RF2.1 การไมสามารถดําเนินการ Digital 
Marketing, บริการ, และ นวัตกรรม 
ที่ตอบสนองผูใชบริการ เพื่อการเติบโต
และรองรบัการแขงขัน 

แผนควบคุมภายใน 
 

แผนDigital Marketing ที่ตรงตาม
วัตถุประสงคของการตอบสนองผูใชบรกิาร 
การเติบโต และ การแขงขัน และเปนไป
ตามเกณฑ SE-AM การมุงเนนลูกคา และ 
บู รณ าการกับการจั ดทํ าส ารสน เทศ
ทางการตลาด 

อฝพต./อฝทส./
อฝก. 

RF2.2 กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ที่ไมเอื้อตอการ
ทําธุรกิจไมไดรับการแกไขปรับปรงุ 

แผนควบคุมภายใน 
 

แผนสํารวจกฎ ระเบียบ ขอบังคับ (ภายใน/
ภายนอก) ที่ไมเอื้อตอการทําธุรกิจแลวจัดทํา
แผนการแกไขปรับปรงุ 

อฝพต./อฝทส./
อฝก. 

RF2.3 การขาดสารสนเทศดานการตลาดใน
ภาพรวมของ กทท. 

แผนควบคุมภายใน 
 

แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อใหมั่นใจวา
สามารถทําไดตามแผน 100% และบูรณา
การกับ Digital Marketingและมีขอมูลที่
ตองการครบถวน โดยเฉพาะตามเกณฑ
ลูกคา SE-AM 

อฝพต./ อฝทส.   

R3 การไมสามารถแสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจ รอง อทร. (บธ)/ 
อ.ทกท./อ.ทลฉ.  

RF3.1 การไมสามารถพัฒนาความรวมมือกับ
พันธมิตรธุรกิจ และ ทาเรือชั้นนํา 

แผนควบคุมภายใน 
 

แผนบริหารความเสี่ยง/แผนการวิเคราะห
และการดําเนินการเพื่อแสวงหาโอกาสใหม
ทางธุรกิจ และใหมั่นใจวา  สิ้นปบัญชี 
2565 สามารถนําไปใชพัฒนาตอยอดได 
1 จํานวนงานวิจัยหรือจํานวนธุรกิจ   

ผช. อทร. (บธ)/ 
อ.ทกท./อ.ทลฉ. 

R4 การไมสามารถยกระดบัสู World Class Port ดวยดิจิทัลและนวตักรรม 
 

รอง อทร. (วศ) 
/รอง อทร. 

(กง)/ 
รอง อทร. (บค) 

RF4.1 การไมสามารถดําเนินการตามDigital/ 
Innovation/KM Master Plan 
 

ทําแผนควบคุมภายใน  แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมั่นใจวาทําได
ตามแผน โดยเฉพาะ PCS = 100% ไม
ลาชา ถาเร่ิมตนลาชาควรหาวิธีการเรงรัด 

คณะอนุกรรมกา
รกํากับดูแลและ
ขับเคลือ่นการ
พัฒนาระบบ 
Port 
Community 
System  
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ลําดับ 
ปจจัยความเสี่ยง 
(Risk Factors) 

แผนควบคุมภายใน 
แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ผูรับผิดชอบความ
เสี่ยง 

(Risk Owner) 

RF4.2 การขาดแคลนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู
และประสบการณ ในการบริห าร
จัดการทาเรือสมัยใหมท่ีเพียงพอ 

ทําแผนควบคุมภายใน - อฝบ. 

R5 การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม รอง อทร. (บค) 

RF5.1 การไมสามารถปรับโครงสรางองคกร
เพื่อรองรับอนาคต 
 

แผนควบคุมภายใน 
(หมายเหตุ อยาลืม
ประเมินประสิทธิภาพ
โครงสรางองคกร) 
แผนบริหารความเสี่ยง
ดานโครงสรางองคกร
หลังประกาศใช 

- อฝบ. 

RF5.2 การไมสามารถพฒันาระบบบริหารผล
การปฏิบัติงาน  (Performance 
Management System : PMS) 

แผนควบคุมภายใน - อฝบ. 

RF5.3   ก า ร ไ ม ส า ม า ร ถ พั ฒ น า  Talent 
Management และ Successor 

แผนควบคุมภายใน - อฝบ. 

RF5.4 การไมสามารถพฒันาศักยภาพ 
วัฒนธรรม คานิยม และ ความผูกพัน
ของบุคลากร  

แผนควบคุมภายใน - อฝบ. 

RF5.5 การไมสามารถพฒันาทักษะบุคลากร
ใหทันตอการพัฒนาเทคโนโลยี (IT 
Disruption) 

แผนควบคุมภายใน - อฝบ. 

R6 การไมสามารถพัฒนาใหเปนทาเรือที่ย่ังยืน รอง อทร. (บค)/
รอง อทร. (กง) 

RF6.1 การไมสามารถดําเนินงานที่รับผิดชอบ
ตอสังคมสิ่งแวดลอมตามแผนยุทธศาสตร
CSR in process และ โครงการ 
Green Port 

แผนควบคุมภายใน - ผช. อทร. (บค)/
ผช. อทร. (กง) 

RF6.2 การขาดการกํากับดูแลที่ดีเพื่อความ
ย่ังยืน 

แผนควบคุมภายใน - อสบภ. /อฝก. 

RF6.3 การไมผานการตรวจติดตามเพื่อรักษา
มาตรฐานระบบ PSHEMS level 2  

แผนควบคุมภายใน - อฝบส. (กปช.) / 
อสปก. (กกท.) 

R7 ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล (เชน ระยะเวลา
รับมอบ-สงมอบตูสินคาของทาเรือกรุงเทพ,Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck 
Turnaround Time, ความพรอมของหนาทาเพื่อรองรับขนาดเรือ เปนตน) 

อ.ทกท./อ.ทลฉ. 
/รอง อทร.(บธ.) 

RF7.1 การไมสามารถรักษาความลึกรองน้ํา แผนควบคุมภายใน - อฝน. /อสปก. 
RF7.2 การขาดการพัฒนาสิ่งอํานวยความ

สะดวก โครงสรางพื้นฐาน เครื่องมือ
ทุนแรงสมัยใหมมาประยุกตเพื่อการ
บริหารจัดการ การบริการ และ การ
ทํ า ง า น  (Facilities and 
Infrastructure) 
 

แผนควบคุมภายใน แผนบริหารความเสี่ยง/แผนการพัฒนาสิ่ง
อํานวยความสะดวก โครงสรางพ้ืนฐาน 
เคร่ืองมือทุนแรงสมัยใหม (Facilities and 
Infrastructure) ที่ บู ร ณ า ก า ร แ ล ะ
สอดคลองกับทิศทางการเติบโต/การ
แขงขัน ของ กทท. อยางเปนระบบ 

อฝน. /อฝส. /
อฝท./อสปก. 

/อสทภ. 
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ลําดับ 
ปจจัยความเสี่ยง 
(Risk Factors) 

แผนควบคุมภายใน 
แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ผูรับผิดชอบความ
เสี่ยง 

(Risk Owner) 

RF7.3 ขาดก ารพัฒนาทักษะบุ คลากรที่
ปฏิบัติงานที่ดีและตอเนื่อง 

แผนควบคุมภายใน - อฝส. /อฝท. 

RF7.4 การไม ปฏิบัติ ตามระเบียบ/คูมือ /
นโยบายท่ีมีของการปฏิบัติงานหนาทา 
(การจัดการทาเรือ) 
 

ทําแผนควบคุมภายใน 
(หมาย เหตุ  สอบทาน
การมีกลไกการกํากับ
ดูแลที่ดี สามารถปฏิบัติ
ต าม ได ค รบถ วนและ
สามารถ ปรับตั ว เพื่ อ
รองรับกฎระเบียบใน
อนาคตได) 

- อฝส. /อฝท./
อฝบส. 

RF7.5 การไมสามารถบริหารโครงการสําคัญ 
โดยเฉพาะ 1. การพัฒนาทาเทียบเรือ
ที่หมดสัญญาแลวและกําลังจะหมด
สัญญา (บี1-บี5) ใหทันกับการเปด
ทาเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ในป 
2568 2. โครงการพัฒนาลานวางตู
สินคาและระบบเทคโนโลยีการบริหาร
จั ด ก า ร ล า น  โ ค ร ง ก า ร  (Semi-
Automated Container Terminal) 
3. โครงการพัฒนาศูนยกระจายสินคา
และศูนยเชื่อมโยงการขนสงตอเน่ือง
ห ล า ย รู ป แ บ บ  ( Multimodal 
Transport & Distribution and 
Center) ฯลฯ) 

ทําแผนควบคุมภายใน
ใหมั่นใจวาสามารถทําได
ตามแผน 100%) 

- อฝส. /อฝท./
อฝบส./อสปก. 

/อสบส. 

R8 การไมสามารถบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) นบ. 16 ปจอ. 

RF8.1 การไมสามารถรักษามาตรฐานสากล 
ISO 22301 

แผนควบคุมภายใน - อสสค. 

R9 ผลประกอบการทางการเงิน (EP) ไมเปนไปตามเปาหมาย รอง อทร. (กง) 

RF9.1 ปริมาณตูสินคาต่ําจากภาวะเศรษฐกิจ
ไมฟนตัว 

แผนควบคุมภายใน - รอง อ.ทลฉ. 

RF9.2 คาใชจายที่เพิ่มขึ้น เชน ภาษีที่ดินท่ี
อาจเรียกเก็บเพ่ิมขึ้น เปนตน  

แผนควบคุมภายใน - อฝง. 

R10 การไมสามารถสรางผลตอบแทนของสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด  รอง อทร. (บธ)/
อ.ทกท./อ.ทลฉ. 

RF10.1 การขาดแคลนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู
และประสบการณในการบริหารการ
ลงทุนและสินทรัพยท่ีเพียงพอ 
 

แผนควบคุมภายใน แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง / แ ผ น ก า ร
ดําเนินการเพื่อคัดเลือก/สรรหา/พัฒนา
ผูเชี่ยวชาญฯ โดยวิเคราะหจํานวนคนที่
ตองการ และ ความรูและประสบการณใน
การบริหารการลงทุนและสินทรัพย เน้ือหา
ที่ตองการพัฒนาอยางเปนระบบ 

อฝบ. /อฝพต. 

RF10.2 การไมสามารถสรางรายไดเพิ่มจาก
ธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง 

แผนควบคุมภายใน แผนบริหารความเสี่ยง/วิ เคราะหและ
จัดทําแผนสรางรายไดเพ่ิมจากธุรกิจที่

อฝง. /อฝพต./ 
อสปก. 
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ลําดับ 
ปจจัยความเสี่ยง 
(Risk Factors) 

แผนควบคุมภายใน 
แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ผูรับผิดชอบความ
เสี่ยง 

(Risk Owner) 

 เก่ียวเนื่อง โดยนําเปาหมาย กทท. มา
พิจารณาประกอบ 

RF10.3 โครงการลาชาไมสามารถนําพ้ืนที่และ
สินทรัพยมาพัฒนาใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

แผนควบคุมภายใน - อฝพต. 

R11 การไมสามารถบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพและมั่นคง รอง อทร. (กง) 

RF11.1 ก า ร ไ ม ส า ม า ร ถ จํ า แ น ก ร า ย ไ ด 
คาใชจายของหนวยงาน 
 

แ ผ น ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 
(หมายเหตุ ควรเนนยํ้าการ
นํ า ข อ มู ล ก า ร จํ า แ น ก
ราย ไ ด  ค า ใ ช จ า ย ของ
หนวยงานไปใชประโยชน
จริง เพ่ือบริหารเปาหมาย
ทางการ เงิ นและการมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง
หนวยงาน 

- ผช. อทร. (กง)/
อฝง./อฝส./

อฝท. 

RF11.2 การพัฒนาธุรกิจหรือบริการใหมไม
คุมคาลงทุน (ROI) 
 

แผนควบคุมภายใน - อฝง. อฝก. 

RF11.3 การบริหารแผนลงทุน  และ การ
เบิกจายไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

แผนควบคุมภายใน  แ ผ น บ ริ ห า รค ว า ม เ สี่ ย ง ( เ พ่ิ ม เ ติ ม ) 
โดยเฉพาะปจจัยระดับนโยบาย การ
บริหาร และ การดําเนินการระหวา ง
หนวยงานรัฐ 

อฝง./อฝทส./
อฝบส./ผช.อ.
ทลฉ./อสทภ. 

/อฝก. 

R12 การไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย เชน พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA), 
พรบ. รวมทุน รวมถึง การบริหารสัญญาประกอบการที่ทาเรือแหลมฉบัง 

อทร./อ.ทลฉ. 

RF12.1  การขาดการดําเนินงานท่ีดีของ 
Compliance Unit 

แ ผ น ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 
(หมายเหตุ  เมื่ อปรับ
โครงสรางแลว ขอให
จั ด ทํ า คู มื อ แ ล ะแ น ว
ทางการดําเนินงานที่ดี
ข อ ง  Compliance 
Unit เชน ตามแนวทาง
และหลักการของ ตลาด
หลักทรัพย/ก.ล.ต. เปน
ตน) 

- อฝอ. 

RF12.2 การขาดการบริหารและดูแลสญัญา
ประกอบการและการดําเนินการตาม
กฎหมายที่เก่ียวของท่ีด ีเชน  พรบ. 
รวมทุน เปนตน 

ทําแผนควบคุมภายใน 
(หมายเหตุ ควรทบทวน
กลไกการกํากับดูแลท่ีดี 
สามารถปฏิบัติตามได
ครบถวนและสามารถ
ปรับตัวเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอนาคตได
(ถาม)ี 

 อสปก. 
/อสบส. 
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10. ความเสี่ยงที่หลงเหลอื 

 เหตุการณความเสี่ยงที่หลงเหลือ ป 2564 โดย สํานักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน(สสค.) พิจารณา

เหตุการณความเสี่ยงที่หลงเหลือของป 2564 เมื่อวันที่ 5กรกฎาคม 2564 จากคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาและที่

ประชุมผูบริหารระดับสูงของ กทท. ในการพิจารณาเหตุการณความเสี่ยงป 2565 ที่มีประเด็นที่สําคัญที่มีผลกระทบตอ

การบรรลุวิสัยทัศนขององคกรสามารถสรุปความเสี่ยงท่ีหลงเหลือที่มีความเชื่อมโยง และจัดกลุมความเสี่ยงท่ีสามารถ

บริหารความเสี่ยงรวมกันกับความเสี่ยงระดับองคกร ประจําป 2565 ดําเนินการโดยบริหารความเสี่ยงในระดับองคกร 

ดังนี้ 
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รูปภาพแสดง ความเสี่ยงที่หลงเหลือที่เชื่อมโยงกับความเสี่ยงระดับองคกร 

ความเสี่ยงระดบัองคกรป2565 

 

ความเสี่ยงองคกรท่ีหลงเหลือ (เดือน ส.ค.) 
ความเสี่ยงเสี่ยงป 2565 ประเด็นความเสี่ยงป2564 

R1 นโยบาย กฎ ระเบียบภาครัฐ รวมถึง การพัฒนาโครงขายการขนสงสินคา และระบบโลจิสติกส ที่ไมเอ้ือตอ
ความสามารถในการแขงขันของ กทท. เพื่อเปน World Class Gateway Port  (Gateway & Intermodal Transport) 

R3 การเพ่ิมข้ึนของปริมาณตูสินคาทาเรือชายฝง (ทาเทียบเรือ A) ทลฉ.  (หมายเหตุ เปนผลของการบริหาร
ความเสี่ยง 1, 2, 7) 

R2 การไมสามารถพัฒนาการตลาดเพื่อรองรับการแขงขันและการเติบโต R3การเพิ่มขึ้นของปริมาณตูสินคาทาเรือชายฝง (ทาเทียบเรือ A) ทลฉ.  (หมายเหตุ เปนผลของการบริหาร
ความเสี่ยง 1, 2, 7) 

R3การไมสามารถแสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจ  
R4 การไมสามารถยกระดับสู World Class Port ดวยดิจิทัลและนวัตกรรม R7ความสําเร็จในการเช่ือมโยง Data Logistic Chain ดวยระบบ Port Community System (หมายเหตุ 

เปนปจจัยเสี่ยงของความเส่ียง 4) 
R5 การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยคุใหม  
R6 การไมสามารถพัฒนาใหเปนทาเรือที่ยั่งยนื  
R7 ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทยีบเทามาตรฐานสากล เชน ระยะเวลารับมอบ-
สงมอบตูสินคาของทาเรือกรุงเทพ, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, ความ
พรอมของหนาทาเพ่ือรองรับขนาดเรือ เปนตน 

R1ความสามารถในการรักษาความลึกรองน้ํา (เฉพาะสวน Basin หนาทา) ทลฉ. (หมายเหตุ เปนสวนหนึ่งของ
ดัชนีความเส่ียง 7) 
R3การเพิ่มขึ้นของปริมาณตูสินคาทาเรือชายฝง (ทาเทียบเรือ A) ทลฉ. (หมายเหตุ เปนผลของการบริหาร
ความเสี่ยง 1, 2, 7) 

R8 การไมสามารถบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)  
R9 ผลประกอบการทางการเงนิ (EP) ไมเปนไปตามเปาหมาย  
R10การไมสามารถสรางผลตอบแทนของสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด R6ความสําเร็จของการจัดตั้งบริษัทลูก (หมายเหตุ เปนปจจัยเส่ียงของความเสี่ยง 10) 

R2ความสําเร็จของการพัฒนาอสังหาริมทรัพยนอกรั้วศุลกากร ทกท. (หมายเหตุ เปนปจจัยเสี่ยงของความ
เส่ียง 10) 

R11 การไมสามารถบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพและมั่นคง R4ความสําเร็จของโครงการลงทุนและการเบิกจาย (หมายเหตุ เปนปจจัยเสี่ยงของความเส่ียง 11) 
R5ความสําเร็จในการจําแนกรายไดและคาใชจายของหนวยงาน  (หมายเหตุ เปนปจจัยเสี่ยงของความเส่ียง 11)  

R12 การไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย เชน พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA), พรบ. 
รวมทุน รวมถึง การบริหารสัญญาประกอบการที่ทาเรือแหลมฉบัง 

R8 การปฏิบัติตามกฎหมายหรือผิดสัญญาประกอบการ ที่ทาเรือแหลมฉบัง (หมายเหตุ เปนความเสี่ยง 12)  

R1 (64)  

R3 (64)  
 

R5 (64)  R2 (64)  
 

R4 (64)  

R2(65) R3(65) R4 (65) R5 (65) R6 (65) R7(65) R1 (65) 

R7 (64)  

R6 (64)  

R8(65) R9(65) R10(65) R11(65) R12(65) 

R8 (64)  
 



สวนท่ี 1 การระบุ ประเมินและวิเคราะหปจจัยเสี่ยง | 83 

11. การรายงานและติดตามประเมินผล (Reporting and Monitoring) 

เพื่อใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงมีความสมบูรณ หลังจากผูรับผิดชอบบริหารความเสี่ยง (Risk 

Owner) จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง(Risk Mitigation Plan) และจัดสงให สสค. เสร็จเรียบรอยแลว สสค. นําแผน

บริหารความเสี่ยงขึ้นระบบรายงานแผนบริหารความเสี่ยง (http://edoc.port.co.th/searchs.jsp) เพื่อใหผูรับผิดชอบ

บริหารความเสี่ยง (Risk Owner) ตองรายงานความคืบหนาในการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ กทท.ผาน

“ระบบรายงานแผนบริหารความเสี่ยง”ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป เพื่อ สสค. สรุปและนําเรียนความคืบหนาตามแผน

บริหารความเสี่ยงของ กทท. ในที่ประชุมคณะกรรมการตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กทท. 

เปนประจําทุกไตรมาสประกอบดวย การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงในที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายในของ กทท. โดยมี อทร. เปนประธานฯ รอง อทร. และ ผช. อทร. ทุกสายงานเปนอนุกรรมการฯ และ 

อสสค. เปนอนุกรรมการและเลขานุการฯ และการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กทท. โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรับการแตงตั้งจากประธาน

คณะกรรมการ กทท. และ อสสค. เปนเลขานุการฯ  เปนเพื่อดําเนินการกํากับ ดูแล ติดตาม ใหคําแนะนํา หรือ

ขอเสนอแนะการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กทท. ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

นําเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการ กทท. เพื่อทราบเปนประจําทุกรายไตรมาส 

โดยการรายงานและติดตามประเมินผลจะประกอบไปดวยสาระสาํคัญ ไดแก 

1. ความคืบหนาของการดาํเนินงาน (และเมื่อเปรียบเทียบกับแผนหรือเปาหมาย)   
2. ตัวชี้วัด หรือ KRI เปรียบเทียบกับแผนหรือเปาหมาย 
3. ปญหา อุปสรรค (ถามี) พรอม ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  
4. ประมาณการผลการดําเนินงาน ณ สิ้นป และ การดําเนินงานสํารอง/ฉุกเฉิน (หากจําเปน) 
5. ประมาณการระดับความรุนแรงของความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ณ สิ้นป    
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สวนท่ี 2 แผนบริหารความเสีย่งของการทาเรือแหงประเทศไทย 
 



 
 

 

R1 (65) ความเสี่ยง นโยบาย กฎ ระเบียบภาครัฐ รวมถึง การพฒันาโครงขายการขนสงสินคา และระบบโลจสิติกส ที่
ไมเอ้ือตอความสามารถในการแขงขันของ กทท
Intermodal Transport) 
ผูรบัผิดชอบ (Risk Owner)อทร. /รอง อทร. (

 
KRI 

ป 2565 “สัดสวนการ
เช่ือมโยงรูปแบบการขนสง

หลังทาของ ทลฉ. 
5

ป 2565 ปริมาณสินคาถายลํา 

 

 

 

กอนบรหิาร 
I L I x L 
5 2 10 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

ความเสี่ยง นโยบาย กฎ ระเบียบภาครฐั รวมถึง การพัฒนาโครงขายการขนสงสินคา และระบบโลจสิติกส ที่
ไมเอ้ือตอความสามารถในการแขงขันของ กทท. เพ่ือเปน World Class Gateway Port  (Gateway & 

. (กง) 

Risk Appetite Risk Tolerance
ทางถนน 89.29%/ ทางราง 

5.03% / ทางชายฝง 5.68%” 
ไมยอมใหเบี่ยงเบน 

(ตองเปนไปตามเปา

86,000 TEU ไมยอมใหเบี่ยงเบน 
(ตองเปนไปตามเปา

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบรหิาร

I L I x L I L 
     

 

โอกาสที่จะเกิด 

ความเสี่ยง นโยบาย กฎ ระเบียบภาครัฐ รวมถึง การพัฒนาโครงขายการขนสงสินคา และระบบโลจิสติกส ที่
(Gateway & 

Risk Tolerance 
ไมยอมใหเบ่ียงเบน  
ตองเปนไปตามเปา) 

ไมยอมใหเบ่ียงเบน  
ตองเปนไปตามเปา) 

บรหิาร 
I x L 

 

 



 

R1 (65) ความเส่ียง นโยบาย กฎ ระเบียบภาครัฐ รวมถึง การพัฒนาโครงขายการขนสงสินคา และระบบโลจสิติกส ทีไ่ม
เอ้ือตอความสามารถในการแขงขันของ กทท. เพื่อเปน 
Transport) 
ปจจัยเสี่ยง 
RF1.1 การขาดการประสานงานและผลักดันกับภา
ของ กทท. โดยผูบรหิารระดบัสูง 

ผูรบัผิดชอบ (Risk Owner)อฝอ. / อฝก. 

 

KRI 
ความสําเร็จของแผนงาน 

“การประสานงานและผลักดัน
กับภาครัฐและหนวยงานที่

เก่ียวของทั้งอยางเปนทางการ
และไมเปนทางการของ กทท. 

โดยผูบริหารระดบัสูง” 

 

 

 

กอนบรหิาร 
I L I x L 
3 3 9 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

ความเส่ียง นโยบาย กฎ ระเบียบภาครฐั รวมถึง การพัฒนาโครงขายการขนสงสินคา และระบบโลจสิติกส ทีไ่ม
เพื่อเปน World Class Gateway Port  (Gateway & Intermodal 

การขาดการประสานงานและผลักดันกับภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของอยางเปนทางการและไมเปนทางการ

Risk Appetite Risk Tolerance
100% ไมใหเบี่ยงเบนจากเปา

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบรหิาร

I L I x L I L 
1 1 1   

 

โอกาสที่จะเกิด 

ความเส่ียง นโยบาย กฎ ระเบียบภาครัฐ รวมถึง การพัฒนาโครงขายการขนสงสินคา และระบบโลจสิติกส ทีไ่ม
World Class Gateway Port  (Gateway & Intermodal 

อยางเปนทางการและไมเปนทางการ

Risk Tolerance 
ไมใหเบี่ยงเบนจากเปา 

บรหิาร 
I x L 

 

 



 

 

 

 

R2 (65) การไมสามารถพัฒนาการตลาดเพ่ือรองรับการแขงขันและการเติบโต
ผูรบัผิดชอบ (Risk Owner)รอง อทร. (บธ)/

 
KRI 

ความสําเร็จของแผนงาน 

สวนแบงทางการตลาดของ

ปริมาณตูสินคาผาน กทท. 

 

 

 

กอนบรหิาร 
I L I x L 
5 2 10 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมมาตรการควบคุมภายใน (กิจกรรมการควบคุม) 

การไมสามารถพัฒนาการตลาดเพื่อรองรับการแขงขันและการเติบโต 
)/ผช. อทร. (บธ) 

Risk Appetite Risk Tolerance
100% ไมยอมใหเบ่ียงเบน

(ตองเปนไปตามเปา
ไมตํ่ากวา 80 % ไมยอมใหเบ่ียงเบน

(ตองเปนไปตามเปา

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบรหิาร

I L I x L I L 
     

 

โอกาสที่จะเกิด 

Tolerance 
ไมยอมใหเบ่ียงเบน 
ตองเปนไปตามเปา) 
ไมยอมใหเบ่ียงเบน 
ตองเปนไปตามเปา) 

บรหิาร 
I x L 

 

 



 

 

R2 (65) การไมสามารถพฒันาการตลาดเพื่อรองรับการแขงขันและการเติบโต
ปจจัยเสี่ยง 
RF2.1 การไมสามารถดําเนินการ Digital Marketing, 
เติบโตและรองรบัการแขงขนั 

ผูรบัผิดชอบ (Risk Owner)อฝพต./อฝทส./อฝก

 
KRI 

ความสําเร็จของแผนงาน 

สวนแบงทางการตลาดของ

ปริมาณตูสินคาผาน กทท. 

 

 

 

กอนบรหิาร 
I L I x L 
5 2 10 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมมาตรการควบคุมภายใน (กิจกรรมการควบคุม) 

การไมสามารถพัฒนาการตลาดเพื่อรองรับการแขงขันและการเติบโต 

Digital Marketing, บริการ, และ นวัตกรรม ที่ตอบสนองผูใชบริการ เพ่ือการ

อฝก. 

Risk Appetite Risk Tolerance
100% ไมยอมใหเบ่ียงเบน

(ตองเปนไปตามเปา
ไมตํ่ากวา 80 % ไมยอมใหเบ่ียงเบน

(ตองเปนไปตามเปา

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบรหิาร

I L I x L I L 
     

 

โอกาสที่จะเกิด 

และ นวัตกรรม ที่ตอบสนองผูใชบริการ เพ่ือการ

Risk Tolerance 
ไมยอมใหเบ่ียงเบน 
ตองเปนไปตามเปา) 
ไมยอมใหเบ่ียงเบน 
ตองเปนไปตามเปา) 

บรหิาร 
I x L 

 

 



 

 

 

 

R2 (65) การไมสามารถพฒันาการตลาดเพื่อรองรับการแขงขันและการเติบโต
ปจจัยเสี่ยง 
RF2.2 กฎ ระเบียบ ขอบงัคับ ทีไ่มเอ้ือตอการทําธุรกิจไมไดรับการแกไขปรบัปรุง
ผูรบัผิดชอบ (Risk Owner)อฝพต./อฝทส./อฝก

 
KRI 

ความสําเรจ็ของแผนงานปรับปรุง 

กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่ไมเอ้ือตอ

การทาํธุรกิจ 

สวนแบงทางการตลาดของ

ปริมาณตูสินคาผาน กทท. 

 

 

 

กอนบรหิาร 
I L I x L 
4 3 12 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถพัฒนาการตลาดเพื่อรองรับการแขงขันและการเติบโต 

กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ทีไ่มเอื้อตอการทําธุรกิจไมไดรับการแกไขปรบัปรงุ 

อฝก. 

Risk Appetite Risk Tolerance
100% ไมยอมใหเบ่ียงเบน

(ตองเปนไปตามเปา

ไมตํ่ากวา 80 % ไมยอมใหเบ่ียงเบน
(ตองเปนไปตามเปา

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบรหิาร

I L I x L I L 
     

 

โอกาสที่จะเกิด 

Risk Tolerance 
ไมยอมใหเบ่ียงเบน 
ตองเปนไปตามเปา) 

ไมยอมใหเบ่ียงเบน 
ตองเปนไปตามเปา) 

บรหิาร 
I x L 

 

 



 

 

 

R2 (65) การไมสามารถพัฒนาการตลาดเพื่อรองรับการแขงขันและการเตบิโต
ปจจัยเสี่ยง 
RF2.3 การขาดสารสนเทศดานการตลาดในภาพรวมของ กทท
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝพต./ อฝทส

 
KRI 

มีแผนฯ สารสนเทศการตลาดใน
ภาพรวมของ กทท. ที่ตอบสนองตอ
การแขงขันและการเติบโต (R2) และ 
Digital Marketing, บริการ, และ 

นวัตกรรม (RF2.1) 

สวนแบงทางการตลาดของ

ปริมาณตูสินคาผาน กทท. 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
4 3 12 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถพัฒนาการตลาดเพื่อรองรับการแขงขันและการเติบโต 

การขาดสารสนเทศดานการตลาดในภาพรวมของ กทท. 
อฝทส.    

Risk Appetite Risk Tolerance

ที่ตอบสนองตอ
และ 

และ 

100% ไมยอมใหเบ่ียงเบน
(ตองเปนไปตามเปา

ไมตํ่ากวา 80 % ไมยอมใหเบ่ียงเบน
(ตองเปนไปตามเปา

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 
โอกาสที่จะเกิด

Risk Tolerance 
ไมยอมใหเบ่ียงเบน 
ตองเปนไปตามเปา) 

ไมยอมใหเบ่ียงเบน 
ตองเปนไปตามเปา) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสท่ีจะเกิด 



 

 

 

 

R3 (65) การไมสามารถแสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจ
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)รอง อทร. (

 
KRI 

จํานวนงานวิจัยหรือจํานวนธุรกิจท่ี

สามารถนําไปใชพฒันาตอยอดได

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
4 4 16 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถแสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจ 

. (บธ)/อ.ทกท./อ.ทลฉ.   

Risk Appetite Risk Tolerance
จํานวนงานวิจัยหรือจํานวนธุรกิจที่

สามารถนําไปใชพัฒนาตอยอดได 
1 ไมยอมใหเบ่ียงเบน

(ตองเปนไปตามเปา

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
ไมยอมใหเบ่ียงเบน 
ตองเปนไปตามเปา) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

 

R3 (65) การไมสามารถแสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจ
ปจจัยเสี่ยง 
RF3.1 การไมสามารถพัฒนาความรวมมือกับพันธมิตรธุรกจิ และ 
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)ผช. อทร. (

 
KRI 

สามารถดําเนนิการตามแผนการ
แสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจได

ครบถวน 
จํานวนงานวิจัยหรือจํานวนธุรกิจท่ี
สามารถนําไปใชพฒันาตอยอดได

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
4 4 16 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถแสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจ 

การไมสามารถพัฒนาความรวมมือกับพันธมิตรธุรกิจ และ ทาเรือช้ันนํา 

. (บธ)/อ.ทกท./อ.ทลฉ. 

Risk Appetite Risk Tolerance
สามารถดําเนนิการตามแผนการ 100% ไมยอมใหเบ่ียงเบน

(ตองเปนไปตามเปา

จํานวนงานวิจัยหรือจํานวนธุรกิจที่
สามารถนําไปใชพัฒนาตอยอดได 

1 ไมยอมใหเบ่ียงเบน
(ตองเปนไปตามเปา

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
ไมยอมใหเบ่ียงเบน 
ตองเปนไปตามเปา) 

ไมยอมใหเบ่ียงเบน 
ตองเปนไปตามเปา) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

 

R4 (65) การไมสามารถยกระดับสู World Class Port 
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)รอง อทร. (

 
KRI 

พัฒนา Platform Port 4.0 ตาม

แผน (โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง 

Data Logistic Chain ดวยระบบ 

Port Community System หรือ 

PCS) 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
3 4 12 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

World Class Port ดวยดิจิทัลและนวัตกรรม 

. (วศ) /รอง อทร. (กง)/รอง อทร. (บค) 

Risk Appetite Risk Tolerance
ตาม

โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง 

ดวยระบบ 

หรอื 

100% ไมยอมใหเบ่ียงเบน
(ตองเปนไปตามเปา

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
ไมยอมใหเบ่ียงเบน 
ตองเปนไปตามเปา) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

R4 (65) การไมสามารถยกระดับสู World Class Port 
ปจจัยเสี่ยง 
RF4.1 การไมสามารถดําเนินการตาม Digital/Innovation/KM Master Plan
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)คณะอนุกรรมการกํากบัดูแลและขับเคล่ือนการพัฒนาระบบ 
 

KRI 
ความสําเรจ็ของการดําเนนิการ

ตาม Digital Master Plan 

(โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง 

Data Logistic Chain ดวยระบบ 

Port Community System หรือ 

PCS) 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
3 4 12 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

World Class Port ดวยดิจิทัลและนวัตกรรม 

Digital/Innovation/KM Master Plan 

คณะอนุกรรมการกํากับดูแลและขับเคล่ือนการพัฒนาระบบ Port Community System 

Risk Appetite Risk Tolerance

ดวยระบบ 

หรอื 

100% ไมยอมใหเบ่ียงเบน
(ตองเปนไปตามเปา

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 
โอกาสท่ีจะเกิด

Port Community System  

Risk Tolerance 
ไมยอมใหเบ่ียงเบน 
ตองเปนไปตามเปา) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

R4 (65) การไมสามารถยกระดับสู World Class Port 
ปจจัยเสี่ยง 
RF4.2 การขาดแคลนผูเช่ียวชาญที่มีความรูและประสบการณในการบริหารจัดการทาเรือสมัยใหมที่เพียงพอ
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝบ. 

 
KRI 

ความสําเรจ็ในการจดัทําแผนการ
ดําเนินการเพ่ือคัดเลือก/สรรหา 
ผูเชี่ยวชาญการบรหิารจัดการ
ทาเรือสมัยใหม และ สามารถ

ดําเนินการตามแผนไดครบถวน 
(เนื่องจากการยกระดับสู World Class Port 
พัฒนาผูเชี่ยวชาญฯ สามารถเบี่ยงเบนไดในระยะแรก เพราะการพัฒนาจะใชเวลาประมาณ 
2567 และการพัฒนาผูเชี่ยวชาญเปนปจจัยรองจาก 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
1 5 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

World Class Port ดวยดิจิทัลและนวัตกรรม 

การขาดแคลนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูและประสบการณในการบริหารจัดการทาเรือสมัยใหมที่เพียงพอ

Risk Appetite Risk Tolerance
แผนการ
สรรหา 

 

100% มีแผนการดําเนินการเพ่ือ
คัดเลือก/สรรหา ผูเช่ียวชาญการ
บริหารจัดการทาเรือสมัยใหม

 

Port ดวยดิจทิัลและนวัตกรรมตั้งเปาหมายไวระยะที่ 1 ในป 2567 ดังน้ันจึงสามารถยอมใหการ
พัฒนาผูเชี่ยวชาญฯ สามารถเบ่ียงเบนไดในระยะแรก เพราะการพัฒนาจะใชเวลาประมาณ 6-12 เดือน ซ่ึงจะยังทันเวลาของระยะที่ 

และการพัฒนาผูเช่ียวชาญเปนปจจัยรองจาก PCS ขางตน) 

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

การขาดแคลนผูเช่ียวชาญที่มีความรูและประสบการณในการบริหารจัดการทาเรือสมัยใหมที่เพียงพอ 

Risk Tolerance 
แผนการดําเนินการเพ่ือ

สรรหา ผูเชี่ยวชาญการ
บริหารจัดการทาเรือสมัยใหม 

ดังนั้นจึงสามารถยอมใหการ
เดือน ซ่ึงจะยังทันเวลาของระยะท่ี 1 ป 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

 

R5 (65) การไมสามารถยกระดับทรพัยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)รอง อทร. (

 
KRI 

ความสําเร็จ  

(การปรับโครงสรางองคกร,  

ระบบบริหารผลการปฏบิัติงาน (PMS), 

Talent Management และ 

Successor,ศกัยภาพ วัฒนธรรม 

คานิยม และ ความผูกพันของบุคลากร

ทักษะบุคลากรกับการพัฒนาเทคโนโลยี 

(IT Disruption)) 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
1 3 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม
. (บค) 

Risk Appetite Risk Tolerance

PMS),  

คานิยม และ ความผูกพันของบุคลากร, 

ทักษะบุคลากรกับการพัฒนาเทคโนโลยี 

100% ไมยอมใหเบ่ียงเบน
(ตองเปนไปตามเปา

(หมายเหตุ เปาประสงค คือ การ

ยกระดับตามระบบนิเวศนธุรกิจ

ยคุใหม ระยะท่ี 1 

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม 

Risk Tolerance 
ไมยอมใหเบ่ียงเบน 
ตองเปนไปตามเปา) 

หมายเหตุ เปาประสงค คือ การ

ยกระดับตามระบบนิเวศนธุรกิจ

1 ป 2567) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

R5 (65) การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม
ปจจัยเสี่ยง 
RF5.1 การไมสามารถปรบัโครงสรางองคกรเพื่อรองรับอนาคต
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝบ. 

 
KRI 

ความสําเร็จในการปรับโครงสราง
องคกรแลวเสร็จ และมีผล
ประเมินประสิทธิภาพโครงสราง
องคกร 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
5 1 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม

การไมสามารถปรับโครงสรางองคกรเพ่ือรองรับอนาคต 

Risk Appetite Risk Tolerance
ปรับโครงสราง 100% 90

(สอดคลองกับชวงเบ่ียงเบนของ
องคกร เพราะชวงเบี่ยงเบนของ
องคกรกําหนดใหเพียง
ตามแผนได 100
โครงสรางองคกรแลวเสร็จ

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบคุคลสูการเตบิโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม 

Risk Tolerance 
90% 

สอดคลองกับชวงเบ่ียงเบนของ
องคกร เพราะชวงเบ่ียงเบนของ
องคกรกําหนดใหเพียงดําเนินการ

100%=ปรับ
โครงสรางองคกรแลวเสร็จ) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

R5 (65) การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม
ปจจัยเสี่ยง 
RF5.2 การไมสามารถพัฒนาระบบบรหิารผลการปฏิบัติงาน 
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝบ. 

 
KRI 

ความสําเร็จในการพัฒนาระบบ

บริหารผลการปฏิบตัิงาน (PMS)

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
1 5 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม

การไมสามารถพัฒนาระบบบรหิารผลการปฏิบัตงิาน (Performance Management System : PMS)

Risk Appetite Risk Tolerance
พัฒนาระบบ

PMS) 

100% 90
(สอดคลองกบัชวงเบ่ียงเบนขององคกร 

เพราะการพัฒนา PMS 

90% หากเกิดขึ้นจริง ยังสามารถเรงรัดให

ระบบมี Function ที่ตองการใชงานจริง

ของปงบประมาณ 2565 

การยกระดับตามระบบนิเวศนธุรกิจยุค

ใหม ระยะท่ี 1 ป 2567

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบคุคลสูการเตบิโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม 

Performance Management System : PMS) 

Risk Tolerance 
90% 

สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 

PMS ตามแผน เทากับ 

หากเกดิข้ึนจริง ยังสามารถเรงรัดให

ที่ตองการใชงานจริง

2565 ได และทันกับ

การยกระดบัตามระบบนิเวศนธุรกิจยุค

2567) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

R5 (65) การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม
ปจจัยเสี่ยง 
RF5.3 การไมสามารถพัฒนา Talent Management 
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝบ. 

 
KRI 

ความสําเร็จในการพัฒนา Talent 
Management และ Successor 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
2 1 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม

Talent Management และ Successor 

Risk Appetite Risk Tolerance
Talent 

Successor  
100% 90

(สอดคลองกบัชวงเบ่ียงเบนขององคกร 
เพราะการพัฒนา Talent Management 
และ Successor ตามแผน เทากับ 
หากเกิดขึ้นจริง ยังสามารถเรงรัดการ
พัฒนาไดในระยะตอไป และทันกับ
ยกระดับตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม 
ระยะที่ 1 ป 2567) 

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบคุคลสูการเตบิโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม 

Risk Tolerance 
90% 

สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 
Talent Management 
ตามแผน เทากับ 90% 

หากเกดิข้ึนจริง ยังสามารถเรงรัดการ
พัฒนาไดในระยะตอไป และทันกับการ
ยกระดับตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม 

 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

R5 (65) การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม
ปจจัยเสี่ยง 
RF5.4 การไมสามารถพัฒนาศักยภาพ วัฒนธรรม คานิยม และ ความผูกพันของบุคลากร
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝบ. 

 
KRI 

ความสําเร็จในการพัฒนา 
ศักยภาพ วัฒนธรรม คานิยม และ 

ความผูกพันของบุคลากร  

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
3 3 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม

การไมสามารถพัฒนาศักยภาพ วัฒนธรรม คานิยม และ ความผูกพันของบคุลากร 

Risk Appetite Risk Tolerance

ศักยภาพ วัฒนธรรม คานยิม และ 
100% 90

(สอดคลองกบัชวงเบ่ียงเบนขององคกร 
เพราะการพัฒนา ศักยภาพ วัฒนธรรม 
คานิยม และ ความผูกพันของบุคลากร 
ตามแผน เทากับ 90% 
สามารถเรงรัดการพัฒนาไดในระยะตอไป 
และทันกบัการยกระดั
ธุรกิจยุคใหม ระยะที่ 

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบคุคลสูการเตบิโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม 

Risk Tolerance 
90% 

สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 
ศักยภาพ วัฒนธรรม 

คานิยม และ ความผูกพันของบุคลากร 
% หากเกดิขึ้นจริง ยงั

สามารถเรงรัดการพฒันาไดในระยะตอไป 
การยกระดบัตามระบบนิเวศน

ธุรกิจยุคใหม ระยะที่ 1 ป 2567) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

R5 (65) การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม
ปจจัยเสี่ยง 
RF5.5 การไมสามารถพัฒนาทักษะบุคลากรใหทันตอการพฒันาเทคโนโลยี 
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝบ. 

 
KRI 

ความสําเร็จในการพัฒนา ทักษะ
บุคลากรใหทันตอการพัฒนา
เทคโนโลยี (IT Disruption) 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
3 2 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบุคคลสูการเติบโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม

การไมสามารถพัฒนาทักษะบคุลากรใหทันตอการพัฒนาเทคโนโลย ี(IT Disruption) 

Risk Appetite Risk Tolerance
พัฒนา ทักษะ

 

100% 90
(สอดคลองกบัชวงเบ่ียงเบนขององคกร 
เพราะการพัฒนา ทักษะบุคลากรใหทันตอ
การพัฒนาเทคโนโลย ี
ตามแผน เทากับ 90% 
สามารถเรงรัดการพัฒนาไดในระยะตอไป 
และทันกบัการยกระดับตามระบบนิเวศน
ธุรกิจยุคใหม ระยะที่ 

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

การไมสามารถยกระดับทรัพยากรบคุคลสูการเตบิโตและการแขงขันตามระบบนิเวศนธุรกิจยุคใหม 

 

Risk Tolerance 
90% 

สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 
ทักษะบุคลากรใหทันตอ

การพัฒนาเทคโนโลยี (IT Disruption) 
% หากเกดิขึ้นจริง ยงั

สามารถเรงรัดการพฒันาไดในระยะตอไป 
การยกระดบัตามระบบนิเวศน

ธุรกิจยุคใหม ระยะที่ 1 ป 2567) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 
 

 

 

R6 (65) การไมสามารถพัฒนาใหเปนทาเรือที่ย่ังยืน
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)รอง อทร. (

 
KRI 

ความสําเร็จในการพัฒนา ใหเปนทาเรอืที่
ย่ังยืน 

(แผนงาน/โครงการสาํคัญ เชน 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาสูทาเรือที่
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Port) 
และการกาวไปสูการเปน Green Port 
Supply Chain ตามแนวทาง World 

Port Sustainability) 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
3 3 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถพฒันาใหเปนทาเรือที่ยั่งยืน 

. (บค)/รอง อทร. (กง) 

Risk Appetite Risk Tolerance
พัฒนา ใหเปนทาเรือที่

การศึกษาแนวทางการพัฒนาสูทาเรือท่ี
Green Port) 
Green Port 

World 

100% 90%

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
90% 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

 

R6 (65) การไมสามารถพัฒนาใหเปนทาเรอืที่ยั่งยืน
ปจจัยเสี่ยง 
RF6.1 การไมสามารถดําเนินงานที่รับผิดชอบตอสังคมสิ่งแวดลอมตามแผนยุทธศาสตร  
โครงการ Green Port 

ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)ผช. อทร. (
 

KRI 
ความสําเร็จในการพัฒนา CSR in process 

และ โครงการ Green Port 
(เชน การศึกษาแนวทางการพัฒนาสูทาเรือท่ี
เปนมติรตอสิ่งแวดลอม (Green Port) และ
การกาวไปสูการเปน Green Port Supply 

Chain ตามแนวทาง World Port 
Sustainability) 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
2 3 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถพัฒนาใหเปนทาเรือที่ย่ังยืน 

การไมสามารถดําเนินงานที่รับผิดชอบตอสังคมสิ่งแวดลอมตามแผนยุทธศาสตร  CSR in process 

. (บค)/ผช. อทร. (กง) 

Risk Appetite Risk Tolerance
CSR in process 

เชน การศกึษาแนวทางการพัฒนาสูทาเรือที่
และ

Green Port Supply 

100% 80%
(สอดคลองกบัชวงเบ่ียงเบนขององคกร 
เพราะการพัฒนา CSR in process 
โครงการ Green Port 
80% หากเกิดขึ้นจริง 
การพัฒนาไดในระยะตอไป และทันกับการ
ยกระดับตามตําแหนงทางยุทธศาสตร
ระยะที่ 1 ป 2567) 

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

CSR in process และ 

Risk Tolerance 
0% 

สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 
CSR in process และ 

Green Port ตามแผน เทากบั 
หากเกดิข้ึนจริง ยังสามารถเรงรัด

การพัฒนาไดในระยะตอไป และทันกับการ
ตําแหนงทางยุทธศาสตร 

 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 
 

 

R6 (65) การไมสามารถพัฒนาใหเปนทาเรอืที่ยั่งยืน
ปจจัยเสี่ยง 
RF6.2 การขาดการกํากับดูแลที่ดีเพ่ือความย่ังยืน
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อสบภ. /อฝก

 
KRI 

ความสําเร็จในการปฏิบัติตาม นโยบาย 
คูมือการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ
ความย่ังยืนไดครบถวน และ มีการทบทวน
ปรับปรุงนโยบาย คูมือการปฏิบัติงานฯ ให
เปนปจจุบัน 
(สอดคลองกับระดับที่ยอมรับไดขององคกร เพราะ
ปจจุบนัสามารถกาํกับดูแลใหดําเนินการไดเพียงพอ 
การกาํหนดระดับที่ยอมรับไดขางตนจึงเพื่อสราง
ความมั่นใจวาจะยังสามารถกํากับดูแลให
ดําเนินการไดเพียงพอตอไปในอนาคต) 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
2 3 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถพัฒนาใหเปนทาเรือที่ย่ังยืน 

การขาดการกํากับดูแลที่ดีเพ่ือความยั่งยืน 

อฝก. 

Risk Appetite Risk Tolerance

คูมือการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ
ความย่ังยืนไดครบถวน และ มีการทบทวน
ปรับปรุงนโยบาย คูมือการปฏิบัติงานฯ ให

ขององคกร เพราะ
นินการไดเพียงพอ 

ปฏิบัตไิดครบถวนครบถวน และ มีการ
ทบทวน 

มีนโยบาย คูมือการปฏิบัติงาน 
บริหารจัดการความย่ังยืนและสามารถ
ปฏิบัติตามไดไมครบถวนในประเด็นท่ีไม

มีนัยสําคัญ
(สอดคลองกับชวงเบ่ียงเบนขององคกร เพราะตาม
มาตรฐานระบบ PSHEMS 
ครบถวนในประเด็นที่ไมมีนัยสําคัญ ไมมีผลตอการ
รับรองมาตรฐาน) 

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
มนีโยบาย คูมือการปฏิบัติงาน และการ
บริหารจัดการความยั่งยืนและสามารถ
ปฏิบัติตามไดไมครบถวนในประเด็นที่ไม

มีนัยสําคัญ 
สอดคลองกับชวงเบ่ียงเบนขององคกร เพราะตาม

PSHEMS นั้น การปฏิบัติตามไดไม
ครบถวนในประเด็นที่ไมมีนัยสําคัญ ไมมผีลตอการ

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

R6 (65) การไมสามารถพัฒนาใหเปนทาเรอืที่ยั่งยืน
ปจจัยเสี่ยง 
RF6.3 การไมผานการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ 
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝบส. (กปช

 
KRI 

ความสําเร็จในการตรวจ
ติดตามเพ่ือรักษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS level2 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
2 3 6 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถพัฒนาใหเปนทาเรือที่ย่ังยืน 

การไมผานการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 

กปช.) / อสปก. (กกท.) 

Risk Appetite Risk Tolerance

 

ผานการตรวจติดตามเพ่ือรักษา
มาตรฐานระบบ PSHEMS 

level2 

ตองผานการตรวจตดิตามเพ่ือ
รักษามาตรฐานระบบ 

level

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
ผานการตรวจติดตามเพ่ือ

รักษามาตรฐานระบบ PSHEMS 
level2 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

R7 (65) ประสทิธิภาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทยีบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลา
รับมอบ-สงมอบตูสินคาของทาเรือกรุงเทพ
Time, ความพรอมของหนาทาเพื่อรองรับขนาดเรอื เปนตน
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อ.ทกท./อ.

 
KRI 

ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือ 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
2 1 2 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

ประสิทธภิาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลา
สงมอบตูสินคาของทาเรือกรุงเทพ, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround 

ความพรอมของหนาทาเพ่ือรองรับขนาดเรือ เปนตน 

.ทลฉ./รอง อทร. (บธ.) 

Risk Appetite Risk Tolerance
ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือ ดีกวาเอกชน/เทียบเทามาตรฐาน 

สากลทุกตัว 
ไมเบี่ยงเบน (ประสิทธิภาพใน
การจัดการทาเรือดีกวาเอกชน
เทียบเทามาตรฐาน สากลทุกตวั

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลา
, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround 

Risk Tolerance 
ประสิทธิภาพใน

การจัดการทาเรือดีกวาเอกชน/
เทียบเทามาตรฐาน สากลทุกตัว) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

R7 (65) ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลารบั
มอบ-สงมอบตูสินคาของทาเรือกรุงเทพ, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, 
พรอมของหนาทาเพื่อรองรับขนาดเรือ เปนตน
ปจจัยเสี่ยง 
RF7.1 การไมสามารถรักษาความลึกรองนํ้า
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝน. /อสปก

 
KRI 

ระดับความลึกรองน้ําทางเดินเรือ 
(Fairway) 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
3 2 6 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

ประสิทธิภาพในการจดัการทาเรือท่ีไมดกีวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลารบั
, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, 

พรอมของหนาทาเพื่อรองรับขนาดเรือ เปนตน 

การไมสามารถรักษาความลึกรองนํ้า 

อสปก. 

Risk Appetite Risk Tolerance
ระดบัความลึกรองน้ําทางเดนิเรือ สามารถรักษาความลึกรองนํ้า 

(รวมถึงความกวาง) ไดตลอดทั้งป 
ไมเบี่ยงเบน (ตอง
รองน้ํา (รวมถึงความกวาง

ตลอดทั้งป

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

ประสิทธภิาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลารบั
, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, ความ

Risk Tolerance 
ตองรักษาความลึก

รวมถึงความกวาง) ได
ตลอดทั้งป) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 
R7 (65) ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลารบั
มอบ-สงมอบตูสินคาของทาเรือกรุงเทพ, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, 
พรอมของหนาทาเพื่อรองรับขนาดเรือ เปนตน
ปจจัยเสี่ยง 
RF7.2 การขาดการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก โครงสรางพ้ื
บรหิารจัดการ การบริการ และ การทาํงาน 
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝน. /อฝส
 

KRI 
ความสําเร็จในการมีแผนการพัฒนาอยาง
เปนระบบ และ สามารถดําเนินการตาม

แผนไดครบถวน  
(สอดคลองกับระดับที่ยอมรับไดของ
องคกร เพราะFacilities และ 
Infrastructureเปนปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธภิาพในการจัดการทาเรือ) 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
3 4 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

ประสิทธิภาพในการจดัการทาเรือท่ีไมดกีวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลารบั
, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, 

พรอมของหนาทาเพื่อรองรับขนาดเรือ เปนตน 

การขาดการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก โครงสรางพ้ืนฐาน เครื่องมือทุนแรงสมัยใหม
บรหิารจัดการ การบริการ และ การทํางาน (Facilities and Infrastructure) 

อฝส. /อฝท./อสปก./อสทภ. 

Risk Appetite Risk Tolerance
มีแผนการพัฒนาอยาง

เปนระบบ และ สามารถดําเนนิการตาม
100% 90

(สอดคลองกบัชวงเบ่ียงเบนขององคกร 
เพราะถึงแม Facilities 
Infrastructure เปนปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพในการจัดการทา
พัฒนาตามแผนได 90% 
ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือ
นัยสําคัญ และสามารถเรงรัดการพัฒนาใน
ระยะตอไปได) 

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

ประสิทธภิาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลารบั
, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, ความ

นฐาน เครื่องมือทุนแรงสมัยใหมมาประยุกตเพ่ือการ

Risk Tolerance 
90% 

สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 
Facilities และ 

เปนปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือ แตการ

90% ไมมีผลกระทบตอ
ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรืออยางมี
นัยสําคัญ และสามารถเรงรัดการพัฒนาใน

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 
R7 (65) ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลารบั
มอบ-สงมอบตูสินคาของทาเรือกรุงเทพ, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, 
พรอมของหนาทาเพื่อรองรับขนาดเรือ เปนตน
ปจจัยเสี่ยง 
RF7.3 ขาดการพัฒนาทักษะบุคลากรที่ปฏิบัตงิานที่ดีและตอเน่ือง
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝส. /อฝท
 

KRI 
ความสําเร็จในการมีแผนการ
พัฒนาอยางเปนระบบ และ 

สามารถดําเนนิการตามแผนได
ครบถวน  

(สอดคลองกับระดับที่ยอมรับไดของ
องคกร เพราะทักษะบุคลากรที่
ปฏิบัตงิาน เปนปจจัยที่สงผลตอ
ประสทิธิภาพในการจัดการทาเรือ) 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
1 3 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

ประสิทธิภาพในการจดัการทาเรือท่ีไมดกีวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลารบั
, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, 

พรอมของหนาทาเพื่อรองรับขนาดเรือ เปนตน 

ขาดการพัฒนาทักษะบุคลากรที่ปฏบิัตงิานที่ดีและตอเน่ือง 

อฝท. 

Risk Appetite Risk Tolerance

ของ

 

100% 90%
(สอดคลองกบัชวงเบ่ียงเบนขององคกร 
เพราะถึงแมทักษะบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
เปนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพในการ
จัดการทาเรือ แตการพัฒนาตามแผนได 
90% ไมมีผลกระทบตอ
การจัดการทาเรืออยางมีนัยสําคัญ และ
สามารถเรงรัดการพัฒนาในระยะตอไปได

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

ประสิทธภิาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลารบั
, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, ความ

Risk Tolerance 
90% 

สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 
ทักษะบคุลากรท่ีปฏิบัติงาน 

ประสิทธิภาพในการ
เรือ แตการพัฒนาตามแผนได 

ไมมีผลกระทบตอประสิทธิภาพใน
อยางมีนยัสําคัญ และ

สามารถเรงรัดการพฒันาในระยะตอไปได) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 
R7 (65) ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน 
มอบ-สงมอบตูสินคาของทาเรือกรุงเทพ, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, 
พรอมของหนาทาเพื่อรองรับขนาดเรือ เปนตน
ปจจัยเสี่ยง 
RF7.4 การไมปฏิบัติตามระเบียบ/คูมือ/
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝส. /อฝท
 

KRI 
กลไกการกํากับดูแลที่ดี สามารถปฏิบัติ
ตามไดครบถวนและสามารถปรับตัวเพ่ือ

รองรบักฎระเบียบในอนาคตได 
(สอดคลองกับระดบัที่ยอมรับไดขององคกร 
เพราะการปฏิบัติตามระเบียบ/คูมือ/นโยบายเปน
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการจัดการ
ทาเรือ) 
การไมปฏบิตัติามระเบียบ/คูมือ/

นโยบายที่ม ี

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
2 3 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

ประสิทธิภาพในการจดัการทาเรือท่ีไมดกีวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน 
, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, 

พรอมของหนาทาเพื่อรองรับขนาดเรือ เปนตน 

/นโยบายที่มีของการปฏิบัตงิานหนาทา (การจดัการทาเรือ
อฝท./อฝบส. 

Risk Appetite Risk Tolerance
กลไกการกํากับดูแลท่ีดี สามารถปฏิบตัิ
ตามไดครบถวนและสามารถปรับตัวเพ่ือ

นโยบายเปน

มีกลไกการกํากับดูแลที่ดี สามารถปฏิบัติ
ตามไดครบถวนและสามารถปรับตัวเพ่ือ

รองรบักฎระเบยีบในอนาคตได 

มกีลไกการกํากับดูแลที่ดี สามารถปฏิบัติ
ตามไดครบถวนและสามารถปรบัตัวเพ่ื

รองรบักฎระเบยีบในอนาคตได
(สอดคลองกับชวงเบ่ียงเบนขององคกร เพราะ
ปฏิบัติตามระเบียบ/คูมือ
สงผลตอประสิทธิภาพในการจดัการทา

/ ไมมกีารไมปฏิบัตติามระเบียบ/คูมือ/
นโยบายที่ม ี

ไมมกีารไมปฏิบัติตามระเบียบ
คูมือ/นโยบายที่มี

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

ผลกระทบ 

โอกาสท่ีจะเกิด

ประสิทธภิาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลารบั
, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, ความ

การจดัการทาเรือ) 

Risk Tolerance 
มกีลไกการกํากับดูแลที่ดี สามารถปฏิบัติ
ตามไดครบถวนและสามารถปรับตัวเพ่ือ

รองรับกฎระเบียบในอนาคตได 
สอดคลองกับชวงเบ่ียงเบนขององคกร เพราะการ

คูมือ/นโยบาย เปนปจจัยที่
ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือ) 

ไมมกีารไมปฏิบัตติามระเบียบ/
นโยบายที่ม ี

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 
R7 (65) ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลารับมอบ
สินคาของทาเรือกรุงเทพ, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, 
ขนาดเรือ เปนตน 

ปจจัยเสี่ยง 
RF7.5 การไมสามารถบริหารโครงการสําคัญ โดยเฉพาะ 
หมดสัญญา) ใหทันกับการเปดทาเรือแหลมฉบังระยะที่ 
จัดการลาน โครงการ Semi Auto  (Semi-Automated Container Terminal) 
การขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution and Center) 

ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝส. /อฝท

 

KRI 
ความสําเร็จในการดําเนินการ

ไดตามแผนฯ 
 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
2 3 6 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

ประสิทธิภาพในการจดัการทาเรือท่ีไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลารับมอบ
, Crane Productivity, Berth Occupancy, Truck Turnaround Time, ความพรอมของหนาทาเพ่ือรองรับ

การไมสามารถบริหารโครงการสําคัญ โดยเฉพาะ 1. การพัฒนาทาเทียบเรือ บ ี2 (ที่หมดสญัญาแลว) และ บ ี
ใหทันกับการเปดทาเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ในป 2568 2. โครงการพัฒนาลานวางตูสนิคาและระบบเทคโนโลยกีารบริหาร

Automated Container Terminal) 3. โครงการพัฒนาศนูยกระจายสินคาและศูนยเชื่อมโยง
Multimodal Transport & Distribution and Center) ฯลฯ) 

อฝท./อฝบส./ อสปก./อสบส. 

Risk Appetite Risk Tolerance
ความสําเร็จในการดําเนินการ 100% 

(สอดคลองกับระดับที่ยอมรับไดขององคกร 
เพราะโครงการสําคัญเหลานี้ เปนปจจยัที่

สงผลตอประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือ) 

90 
(สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 
เพราะถึงแมโครงการสําคัญ
ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพในการ

จัดการทาเรือ แตการพัฒนาตามแผนได 
90% ไมมีผลกระทบตอ
การจัดการทาเรืออยางมีนัยสําคัญ และ
สามารถเรงรัดโครงการในระยะตอไปได

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือที่ไมดีกวาทาเรือเอกชน หรือ ไมเทียบเทามาตรฐานสากล  เชน ระยะเวลารับมอบ-สงมอบตู
ความพรอมของหนาทาเพื่อรองรับ

และ บ ี3, บี 4  (ที่กําลังจะ
โครงการพัฒนาลานวางตูสินคาและระบบเทคโนโลยีการบริหาร

โครงการพัฒนาศูนยกระจายสินคาและศูนยเชื่อมโยง

Risk Tolerance 
90 % 

สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 
โครงการสําคัญเหลานี้ เปน

ประสิทธิภาพในการ
เรือ แตการพัฒนาตามแผนได 

ไมมีผลกระทบตอประสิทธิภาพใน
อยางมีนัยสําคัญ และ

สามารถเรงรัดโครงการในระยะตอไปได) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

 

 
R8 (65) การไมสามารถบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner) นบ. 16 ปจอ

 
KRI 

จํานวนครั้งที่เกิดเหตกุารณที่
ทําใหธุรกิจของ กทท. 

หยุดชะงัก 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
2 1 2 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถบริหารความตอเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Management: BCM)
ปจอ. 

Risk Appetite Risk Tolerance
จํานวนครั้งที่เกิดเหตุการณที่ ไมเกดิข้ึน และ มีความสามารถใน

การบริหารจัดการไดอยางเพียงพอ 
ไมเกิดขึ้น และ มีความสามารถใน
การบริหารจัดการไดอยางเพียงพอ

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Business Continuity Management: BCM) 

Risk Tolerance 
ไมเกิดขึ้น และ มีความสามารถใน
การบริหารจัดการไดอยางเพยีงพอ 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

R8 (65) การไมสามารถบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
ปจจัยเสี่ยง 
RF8.1 การไมสามารถรักษามาตรฐานสากล 
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อสสค. 

 
KRI 

ความสําเร็จในการรักษา
มาตรฐานสากล ISO 22301 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
2 1 2 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)

การไมสามารถรักษามาตรฐานสากล ISO 22301 

Risk Appetite Risk Tolerance

 

สามารถรักษามาตรฐานสากล ISO 
22301 
(สอดคลองกบัระดับที่ยอมรับไดของ
องคกร เพราะมาตรฐานISO 22301 
เปนมาตรฐานสากลของการบริหาร
ความตอเนื่องทางธุรกิจ) 

ตองสามารถรักษามาตรฐานสากล 
ISO 22301 
(สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 
เพราะมาตรฐานISO 
มาตรฐานสากลของ
ตอเนื่องทางธุรกิจ) 

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Business Continuity Management: BCM) 

Risk Tolerance 
สามารถรักษามาตรฐานสากล 

สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 
ISO 22301 เปน

สากลของการบริหารความ
 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

 

R9 (65) ผลประกอบการทางการเงิน (
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner) รอง อทร. (

 
KRI 

ผลประกอบการทางการเงิน (EP) 

เปนไปตามเปาหมาย  

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
4 3 12 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

(EP) ไมเปนไปตามเปาหมาย 
. (กง) 

Risk Appetite Risk Tolerance
EP) ป 2565 = 4,529.03 ลบ. สูญเสีย %

(ป 2565 ≤4,529

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
%EP <3%  

529.03 – 135  ลบ.) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

R9 (65) ผลประกอบการทางการเงิน/EP 
ปจจัยเสี่ยง 
RF9.1 ปรมิาณตูสินคาต่ําจากภาวะเศรษฐกิจไมฟนตัว
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)รอง อ.ทลฉ

 
KRI 

ปริมาณตูสนิคาที่ทาเรือแหลมฉบงั  

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
1 2 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

EP ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ปริมาณตูสินคาต่ําจากภาวะเศรษฐกิจไมฟนตัว 

ทลฉ. 

Risk Appetite Risk Tolerance
ปรมิาณตูสินคาที่ทาเรือแหลมฉบงั  ป 2565 = 8.24 TEU 

(สอดคลองกบัระดับท่ียอมรับไดของ
องคกร เพราะปริมาณตูสินคาเปน

ปจจัยขับเคลื่อน (Value Driver) ที่
สําคัญของ EP และ 8.24 TEU เปน

สมมติฐานของการคํานวณ EP 
ขางตน) 

ไมต่ํากวาคาดการณของอันดับที่ 
SE Asia ป 2565 ที่ 

3 ในแผนวิสาหกิจ
(สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 

เพราะปริมาณตูสนิคาเปนปจจัย
ขบัเคลื่อน (Value Driver) 
EPและ 7.23 TEU 

การคํานวณ 

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
ไมตํ่ากวาคาดการณของอันดับท่ี 3 ของ 

ที่ 7.23 TEU (หรือ คา 
ในแผนวิสาหกิจ) 

สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 
เพราะปริมาณตูสินคาเปนปจจัย

Value Driver) ที่สําคัญของ 
7.23 TEU เปนสมมติฐานของ

การคํานวณ EP ขางตน) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

R9 (65) ผลประกอบการทางการเงิน/EP 
ปจจัยเสี่ยง 
RF9.2 คาใชจายที่เพ่ิมข้ึน เชน ภาษีที่ดินที่อาจเรียกเก็บเพ่ิมขึ้น เปนตน
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝง. 

 
KRI 

คาใชจายรวม 
 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
4 2 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

EP ไมเปนไปตามเปาหมาย 

คาใชจายที่เพ่ิมข้ึน เชน ภาษทีี่ดินที่อาจเรยีกเก็บเพิ่มขึ้น เปนตน 

Risk Appetite Risk Tolerance
ป 2565 = 9,408.113 ลานบาท 

(สอดคลองกับระดับที่ยอมรับไดของ
องคกร เพราะเปนสมมตฐิานของการ

คํานวณ EP ขางตน) 

ป 2565 = 9,408
ลานบาท

(สอดคลองกับชวงเบ่ียงเบนของ
องคกร เพราะเปนสมมตฐิานของ

การคํานวณ 

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
408.113 + 226 

ลานบาท 
สอดคลองกบัชวงเบี่ยงเบนของ

องคกร เพราะเปนสมมตฐิานของ
การคํานวณ EP ขางตน) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

 

 

 

R10 (65) การไมสามารถสรางผลตอบแทนของสินทรัพยใหเกดิประโยชนสูงสุด
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)รอง อทร. 

 
KRI 

ROA นอกเขตร้ัวศุลกากรทาเรือ

กรุงเทพ 

ROA ทลฉ. 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
3 2 6 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถสรางผลตอบแทนของสินทรัพยใหเกิดประโยชนสงูสุด 
. (บธ)/อ.ทกท./อ.ทลฉ. 

Risk Appetite Risk Tolerance
ร้ัวศุลกากรทาเรือ ป 2565 = 3.5% ไมต่ํากวาคา 

ป 2565 = 17.38% ไมต่ํากวาคา 

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
ไมตํ่ากวาคา 3 

ไมตํ่ากวาคา 3 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

 
R10 (65) การไมสามารถสรางผลตอบแทนของสินทรพัยใหเกิดประโยชนสงูสุด
ปจจัยเสี่ยง 
RF10.1 การขาดแคลนผูเช่ียวชาญที่มีความรูและประสบการณในการบริหารการลงทนุและสินทรัพยที่เพียงพอ
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝบ. /อฝพต

KRI 
ความสําเร็จในการมีแผนการ
ดําเนินการเพื่อคัดเลือก/สรรหา/
พัฒนา ผูเชี่ยวชาญการบริหาร
จัดการการลงทุนและสินทรัพยที่
เพียงพอ 
 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
3 4 12 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถสรางผลตอบแทนของสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด 

การขาดแคลนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูและประสบการณในการบรหิารการลงทนุและสินทรพัยที่เพียงพอ
อฝพต. 

Risk Appetite Risk Tolerance
100% 

(สอดคลองกับระดับที่ยอมรับไดของ
องคกร เพราะกทท. ตองการผูเชี่ยวชาญที่

เพียงพอที่จะสามารถบริหารการลงทุน
และผลตอบแทนของสินทรัพยใหเกิด

ประโยชนสูงสุดไดอยางเต็มศักยภาพมาก
ยิ่งขึ้นจากปจจุบัน) 

90
(สอดคลองกับชวงเบ่ียงเบนของ
องคกร เพราะ การ

ตามแผนคัดเลือก
ได 90% จะยังไมสงผลในระยะส้ัน 

คือ ป 

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

การขาดแคลนผูเช่ียวชาญที่มีความรูและประสบการณในการบริหารการลงทนุและสนิทรัพยที่เพียงพอ 

Risk Tolerance 
90% 

สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนของ
องคกร เพราะ การดําเนินการ

ตามแผนคดัเลอืก/สรรหา/พัฒนา 
จะยังไมสงผลในระยะส้ัน 
คือ ป 2565 นี)้ 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

R10 (65) การไมสามารถสรางผลตอบแทนของสินทรพัยใหเกิดประโยชนสงูสุด
ปจจัยเสี่ยง 
RF10.2 การไมสามารถสรางรายไดเพ่ิมจากธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝง. /อฝพต

 
KRI 

ความสําเร็จในการมีแผนการ
ดําเนินการสรางรายไดเพิ่มจากธุรกิจ
ที่เก่ียวเนื่อง และ สามารถ
ดําเนินการตามแผน 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
3 4 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถสรางผลตอบแทนของสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด 

การไมสามารถสรางรายไดเพ่ิมจากธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง 

อฝพต./อสปก. 

Risk Appetite Risk Tolerance

ดําเนินการสรางรายไดเพ่ิมจากธุรกิจ
100% 

(สอดคลองกับระดับที่ยอมรับไดของ
องคกร เพราะเปนไปตามเปาหมาย) 

90
(สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนของ

องคกร เพราะรายไดเพิ่มจากธุรกิจท่ี
เก่ียวเนื่องจะยังไมสงผลอยางมี

นัยสําคญัในป 2565 
นัยสาํคญัในระยะยาวมากกวาตาม

แผนวิสาหกิจ

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
90% 

สอดคลองกบัชวงเบ่ียงเบนของ
รายไดเพ่ิมจากธุรกิจที่

จะยังไมสงผลอยางมี
2565 แตจะสงผลทีม่ี

นัยสําคัญในระยะยาวมากกวาตาม
แผนวิสาหกิจ) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

R10 (65) การไมสามารถสรางผลตอบแทนของสินทรพัยใหเกิดประโยชนสงูสุด
ปจจัยเสี่ยง 
RF10.3 โครงการลาชาไมสามารถนําพ้ืนที่และสินทรพัยมาพัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุด
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝพต. 

 
KRI 

ความสําเร็จของโครงการท่ี
เกี่ยวของในการนําพ้ืนที่และ
สินทรัพยมาพัฒนาใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
3 3 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถสรางผลตอบแทนของสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด 

โครงการลาชาไมสามารถนําพ้ืนที่และสินทรัพยมาพัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

Risk Appetite Risk Tolerance
โครงการไมลาชา 

(สอดคลองกับระดับท่ียอมรับไดของ
องคกร เพราะเปนไปตามเปาหมาย) 

ไมเบี่ยงเบน(โครงการไมลาชา
(สอดคลองกับชวงเบ่ียงเบนของ

องคกร เพราะเปนไปตาม
เปาหมาย

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
โครงการไมลาชา) 

สอดคลองกับชวงเบ่ียงเบนของ
องคกร เพราะเปนไปตาม

เปาหมาย) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

R11 (65) การไมสามารถบรหิารการเงินอยางมีประสิทธภิาพและมั่นคง
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)รอง อทร. (

 
KRI 

ความสําเร็จในการดําเนินงานตาม

แผนงาน 

แผน (1. บริหารจัดการทางการเงิน การลงทุนเพื่อรองรับการดาํเนินงานขององคกรดวย 

ทางการเงินลวงหนาเพื่อรองรับแผนการลงทนุในอนาคต 

ดวยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 2. จําแนกรายได คาใชจายของหนวยงาน 

ติดตามผลตอบแทนจากการพัฒนาธุรกิจหรือบริการใหม

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
3 2 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถบรหิารการเงินอยางมีประสทิธภิาพและมั่นคง 
. (กง) 

Risk Appetite Risk Tolerance
ตาม 100% ไมเบี่ยงเบน (ตอง

100%

บริหารจดัการทางการเงิน การลงทุนเพื่อรองรับการดําเนินงานขององคกรดวย 1.1 พัฒนาการบริหารการเงินดานการพยากรณ

ทางการเงินลวงหนาเพื่อรองรับแผนการลงทุนในอนาคต 1.2 พัฒนาระบบบัญชีเพ่ือการบริหาร 1.3 พัฒนาบูรณาการการเงินและบญัชี

จําแนกรายได คาใชจายของหนวยงาน 3. การทบทวนหลักเกณฑและแนวทางการวิเคราะหและ

ติดตามผลตอบแทนจากการพัฒนาธุรกิจหรือบริการใหม) 

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
ตองทําไดตามแผน 

100%) 

พัฒนาการบริหารการเงินดานการพยากรณ

พัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชี

การทบทวนหลักเกณฑและแนวทางการวิเคราะหและ

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

 
R11 (65) การไมสามารถบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพและมั่นคง
ปจจัยเสี่ยง 
RF11.1 การไมสามารถจําแนกรายได คาใชจายของหนวยงาน
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)ผช. อทร. (

 
KRI 

ความสําเร็จในการจําแนกรายได
และคาใชจายตามระดบัหนวยงาน

ในองคกร  
ความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ
ระบบ IT บัญชีเพื่อการบริหารของ

การปนสวนรายไดและคาใชจายลงสู
หนวยงานตามที่ออกแบบ 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
3 3 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพและมั่นคง 

คาใชจายของหนวยงาน 

. (กง)/อฝง./อฝส./อฝท. 

Risk Appetite Risk Tolerance
จําแนกรายได

และคาใชจายตามระดับหนวยงาน
100 % ไมเบี่ยงเบน (ตอง

100%

โครงการ
บัญชีเพื่อการบริหารของ

การปนสวนรายไดและคาใชจายลงสู

100 % ไมเบี่ยงเบน (ตอง
100%

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
ตองทําไดตามแผน 

100%) 

ตองทําไดตามแผน 
100%) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

 

R11 (65) การไมสามารถบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพและมั่นคง
ปจจัยเสี่ยง 
RF11.2 การพัฒนาธุรกิจหรือบริการใหมไมคุมคาลงทุน 
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝง. อฝก.

 
KRI 

ทบทวนหลักเกณฑและแนวทางการ
วิเคราะหผลตอบแทนจากการพัฒนา
ธุรกิจหรือบริการใหมและแนว
ทางการดําเนินงาน โดยเฉพาะการ
พัฒนาตามนโยบาย/โครงการรัฐ 

 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
3 3 9 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพและมั่นคง 

การพัฒนาธุรกิจหรือบริการใหมไมคุมคาลงทุน (ROI) 

. 

Risk Appetite Risk Tolerance
ทบทวนหลักเกณฑและแนวทางการ
วิเคราะหผลตอบแทนจากการพัฒนา

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% 
(สอดคลองกับระดับท่ียอมรับไดขององคกร 
เพราะการพัฒนาโดยเฉพาะการพัฒนาตาม
นโยบาย/โครงการรัฐ อาจจะสงผลตอผล

ประกอบการทางการเงนิที่ม่ันคง เพราะเปน
การดําเนินงานเชิงนโยบาย ไมมุง

ผลตอบแทนที่คุมคา) 

90
(สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 

เพราะการพัฒนาโดยเฉพาะการพัฒนาตาม
นโยบาย/โครงการรัฐ 
อยางมีนัยสําคัญในป 

นัยสําคัญในระยะยาว 
มากกวา

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
90% 

สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 
โดยเฉพาะการพัฒนาตาม

โครงการรัฐ (ถามี) จะยังไมสงผล
อยางมีนัยสําคัญในป 2565 แตจะสงผลที่มี

นัยสําคัญในระยะยาว (หลังป 2565) 
มากกวา) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

R11 (65) การไมสามารถบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพและมั่นคง
ปจจัยเสี่ยง 
RF11.3 การบรหิารแผนลงทนุ และ การเบิกจายไมเปนไปตามเปาหมาย
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อฝง./อฝทส./

 
KRI 

ความสําเร็จในทบทวนหลักเกณฑ
และแนวการบริหารแผนลงทุน และ 
การเบิกจาย ไดแลวเสร็จ และ
สามารถดําเนินการตามไดครบถวน 

 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
5 3 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพและมั่นคง 

การบริหารแผนลงทุน และ การเบิกจายไมเปนไปตามเปาหมาย 

./อฝบส./ผช.อ.ทลฉ./อสทภ./อฝก. 

Risk Appetite Risk Tolerance

และแนวการบริหารแผนลงทุน และ 

 

100% 
(สอดคลองกับระดับท่ียอมรับไดขององคกร 
เพราะปจจุบัน กทท. ประสบปญหาการ

เบิกจายไมเปนไปตามเปาหมาย แสดงถึงการ
ไมสามารถบริหารการเงินอยางมี

ประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองทบทวน
หลักเกณฑและแนวทางการวิเคราะห

ผลตอบแทนจากการพฒันาธรุกิจหรือบริการ
ใหม) 

90%
(สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 

เพราะผลการทบทวนในทางปฏิบตัิน้ัน จะ
สงผลตอการบริหารแผนลงทุนและการ

เบิกจายภายหลังป 
เน่ืองจากการดําเนินการตางๆ ของป 

2565 ไดดําเนินการไปแลว

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

Risk Tolerance 
90% 

สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร 
เพราะผลการทบทวนในทางปฏิบัตินั้น จะ

การบริหารแผนลงทุนและการ
ภายหลังป 2565 มากกวา 

เนื่องจากการดําเนินการตางๆ ของป 
ไดดําเนินการไปแลว) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 

 

R12 (65) การไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย เชน พระราชบญัญัติคุมครองขอมลูสวนบุคคล พ
พรบ. รวมทุน รวมถึง การบริหารสัญญาประกอบการที่ทาเรือแหลมฉบัง
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อทร./อ.ทลฉ

 
KRI 

ความสําเร็จในการมีกลไกการกํากับ
ดูแลที่ด ีสามารถปฏบิัตติามได
ครบถวนและสามารถปรับตัวเพ่ือ
รองรับกฎระเบียบในอนาคตได 
ความสําเร็จในการปฏิบัตติาม
กฎหมาย เชน พระราชบัญญัติ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 
2562 (PDPA) รวมถึงการบริหาร
สัญญาประกอบการ 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
2 2 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถปฏบิัติตามกฎหมาย เชน พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ
รวมทุน รวมถึง การบริหารสัญญาประกอบการที่ทาเรือแหลมฉบัง 

ทลฉ. 

Risk Appetite Risk Tolerance
มีกลไกการกํากับ มีกลไกการกํากับดูแลที่ด ีสามารถ

ปฏิบตัิตามไดครบถวนและสามารถ
ปรับตัวเพ่ือรองรับกฎระเบียบใน

อนาคตได 

ตองมีกลไกการกาํกับดูแลที่ดี

 

ไมมีการไมปฏิบตัิตามกฎหมาย เชน 
พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวน

บุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) รวมถึง ไม
มีการบริหารสัญญาประกอบการที่ไม

ถูกตอง 

ไมมีการไมปฏิบัติตามกฎหมาย 
รวมถึง ไมมีการบริหารสญัญา

ประกอบการท่ีไมถูกตอง

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

การไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย เชน พระราชบัญญตัิคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA), 

Tolerance 
มีกลไกการกํากับดูแลท่ีดีฯ  

ไมมีการไมปฏิบัติตามกฎหมาย 
รวมถึง ไมมีการบริหารสัญญา

ประกอบการที่ไมถูกตอง 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 

 
R12 (65) การไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย เชน พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ
รวมทุน รวมถึง การบริหารสัญญาประกอบการที่ทาเรือแหลมฉบัง
ปจจัยเสี่ยง 
RF12.1  การขาดการดําเนินงานที่ดีของ
ผูรับผิดชอบ (Risk Owner) อฝอ. 

 

KRI 
ความสําเร็จในการดําเนินการตาม
แผนการทบทวนคูมือและแนวทางฯ 
ไดครบถวน  
 

ไมมีการไมปฏิบติัตามกฎหมาย เชน 
พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวน
บุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) รวมถึง 
ไมมีการบริหารสัญญาประกอบการ
ที่ไมถูกตอง 

กอนบรหิาร 
I L I x L 
1 5 5 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย เชน พระราชบัญญัตคิุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ
รวมทุน รวมถึง การบริหารสญัญาประกอบการที่ทาเรอืแหลมฉบัง 

การขาดการดาํเนินงานที่ดีของCompliance Unit 

Risk Appetite Risk Tolerance
100% 

(สอดคลองกับระดับที่ยอมรับไดของ
องคกร เพราะ Compliance Unit 
เปนกลไกของการกํากับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและสัญญา

ประกอบการท่ีด)ี 

90%
(สอดคลองกับชวงเบ่ียงเบนขององคกร เพราะ

การดําเนินการทบทวนคูมือและแนวทางฯ
ให กทท. มั่นใจย่ิงขึ้น อยางไรก็ตาม ระหวางการ
ทบทวนฯ Compliance Unit 
ทําหนาทีก่ลไกการกํากับดูแลท่ีดี

ไมมีการไมปฏิบัติตามกฎหมาย เชน 
พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวน

บุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) รวมถึง ไม
มีการบริหารสัญญาประกอบการที่ไม

ถูกตอง 

ไมมีการไมปฏบิัติตามกฎหมาย รวมถึง 
ไมมีการบริหารสัญญาประกอบการที่ไม

ถูกตอง

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I L I x L I L 
     

 

โอกาสท่ีจะเกิด

ศ. 2562 (PDPA), พรบ. 

Risk Tolerance 
90% 

สอดคลองกับชวงเบี่ยงเบนขององคกร เพราะ
การดําเนินการทบทวนคูมือและแนวทางฯ จะทํา

ม่ันใจย่ิงขึ้น อยางไรก็ตาม ระหวางการ
Compliance Unit ของ กทท. ยังคง

กลไกการกํากบัดแูลที่ดีไดอยูตามปกต)ิ 

ไมมีการไมปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถงึ 
ไมมีการบริหารสัญญาประกอบการท่ีไม

ถูกตอง 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 



 

 
R12 (65) การไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย เชน พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ
รวมทุน รวมถึง การบริหารสัญญาประกอบการที่ทาเรือแหลมฉบัง
ปจจัยเสี่ยง 
RF12.2  การขาดการบรหิารและดูแลสัญญาประกอบการและการดําเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวของที่ดี เชน  พรบ
รวมทุน เปนตน 

ผูรับผิดชอบ (Risk Owner)อสปก./ อสบส

 
KRI 

ความสําเร็จในการมีกลไกการกํากับ
ดูแลที่ด ีสามารถปฏบิัตติามได
ครบถวนและสามารถปรับตัวเพ่ือ
รองรับการเปล่ียนแปลงอนาคตได 
(ถามี) 
ความสําเร็จในการบริหารสัญญา
ประกอบการ 

 

 

 

กอนบริหาร 
I L I x L
1 2 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

การไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย เชน พระราชบัญญัตคิุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ
รวมทุน รวมถึง การบริหารสญัญาประกอบการที่ทาเรอืแหลมฉบัง 

การขาดการบรหิารและดูแลสัญญาประกอบการและการดาํเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวของที่ดี เชน  พรบ

อสบส. 

Risk Appetite Risk Tolerance
มีกลไกการกํากับ มีกลไกการกํากับดูแลที่ด ีสามารถ

ปฏิบตัิตามไดครบถวนและสามารถ
ปรับตัวเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

อนาคตได (ถาม)ี 

ตองมีกลไกการกาํกับดูแลที่ดี

ไมมีการบริหารสัญญาประกอบการที่
ไมถูกตอง 

ไมมีการบริหารสัญญา
ประกอบการท่ีไมถูกตอง

ระดับความเสี่ยง 
เปาหมาย หลังบริหาร

I x L I L I x L I L 
      

 

โอกาสท่ีจะเกิด

ศ. 2562 (PDPA), พรบ. 

การขาดการบรหิารและดูแลสัญญาประกอบการและการดําเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวของที่ดี เชน  พรบ. 

Risk Tolerance 
มีกลไกการกํากับดูแลท่ีดีฯ 

ไมมีการบริหารสัญญา
ประกอบการที่ไมถูกตอง) 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 
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1. ตัวอยางแหลงขอมูลความเสี่ยง (Risk Inventory) 

ตัวอยางที่ 1 
1) ความเสี่ยงสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (Business Environment Risk) 
1.1 อุตสาหกรรมและตลาด 1.2 ผูมีสวนไดเสียภายนอก 1.3 กฎระเบียบขอบังคับ 1.4 เหตุภัยพิบัติ 

 
1.1.1 ภาวการณแขงขัน 
1.1.2 แนวโนมเศรษฐกิจ 
1.1.3 อัตราแลกเปลี่ยน 
1.1.4 อัตราดอกเบ้ีย 
 

1.2.1 ผูถือหุน 
1.2.2 หนวยงานภาครัฐ 
1.2.3 แหลงเงนิทุน 
1.2.4 ภาพลักษณ ชื่อเสียง 

1 . 3 . 1  ก ฎ ร ะ เ บี ย บ 
ขอบังคับ 
1 .3 .2  ก ารประกาศ ใช 
กฎระเบียบ ขอบังคับ 

1.4.1 เหตุภัยพิบัติตาง ๆ   

 
2)  ความเสี่ยงกระบวนงานทางธุรกิจ (Business Process Risk) 
2.1 หวงโซมูลคา 2.2 สารสนเทศในการ

บริหาร 
2.3 การวางแผนและ
การติดตาม/เฝาระวัง 

2.4 การเงิน 2.5 บุคลากร 

2 . 1 . 1  ก า ร จั ด ส ร ร
ทรัพยากร 
2.1.2 ความสามารถ 
2.1.3 ประสิทธิภาพใน
การดําเนินงาน 
2.1 .4 คุณภาพสินคา
และบริการ 
2.1.5 สภาพแวดลอม 
2.1.6 กระบวนการโลจิก
ติกส 
2.1.7 การหยุดชะงัก
ทางธุรกิจ 
2.1.8 ราคาสินคาและ
บริการ 
2 . 1 . 9  ก า ร จ า ง
บุคคลภายนอก 
 

2.2.1 ความปลอดภัยใน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.2.2 ความสอดคลอง
ของสารสนเทศ 
2.2.3 โครงสรางพื้นฐาน
ข อ ง เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

2.3.1 แผนธุรกิจ 
2 .3 .2 เครื่ องมือ วัด
และติดตาม/เฝาระวัง 
2.3.3 แหลงเงินในการ
ดําเนินธุรกิจ 

2.4.1 การผิด
นัดชําระหน้ี 
2.4.2 เครื่องมือ
ธุ ร ก ร ร ม ท า ง
การเงิน 
2 .4 .3  ส ภา พ
ค ล อ ง ท า ง
การเงิน 
2 . 4 . 4  ก า ร
คุ ม ค ร อ ง
สินทรัพย 
2.4.5 ภาษี 
2.4.6 กองทุน
บํ า เ ห น็ จ
บํานาญ/สํารอง
เลี้ยงชีพ 
2.4.7 รายงาน
ทางการเงนิ 

2.5.1 การจาง/
การรักษาบุคลากร 
2.5.2 ภาวะผู นํา 
ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ประสิทธิภาพ 
2.5.3 การพัฒนา
บุคลากรการมอบ
อํานาจหนาท่ี 
2.5.4 เงินเดือน 
ส วั ส ดิ ก า ร 
ผลประโยชน  
2 . 5 . 5  ค ว า ม
ปลอดภัยและอาชี
วอนามัย 
2 . 5 . 6  ค ว า ม
รับผิดชอบตอสังคม 
2.5.7 การทุจริต 
คอรรัปชั่น 

2.1 หวงโซมูลคา 2.2 สารสนเทศในการ
บริหาร 

2.3 การวางแผนและ
การติดตาม/เฝาระวัง 

2.4 การเงิน 2.5 บุคลากร 

2 . 1 . 1 0  ก า ร จั ด ทํ า
สัญญาระหวางกัน 
2 . 1 . 1 1  แ ห ล ง เ งิ น
สําหรับโครงการลงทุน 
2.1.12  การจัดซื้อจัด
จาง 

  2.4.8 
งบประมาณและ
การวางแผน 
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ตัวอยางที่ 2 
ปจจัย----------->เหตุการณ 
เศรษฐกิจ สุขภาพของ

ประชากร    
การใหบริการ ทรัพยากร

บุคคล 
เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 
การเปลี่ยนแปลงใน  

-ก า ร ร ะ ด ม ทุ น                                              
-อัตราแลกเปลี่ยน 
-อัตราดอกเบี้ย 
-การใหสินเชื่อ 
-ความเพียงพอของ
เงินลงทุนระยะยาว 
 

-ทา งเลือกในการ
ดํารงชีวิต 
-พฤติกรรมในสังคม 
-ม า ต ร ฐ า น
อุตสาหกรรม   

-แนวทางการเขา
แทรกแซงอย า ง
ทันทวงที 
-แนวปฏิบัติในการ
ชวยเหลือ 
-แนวปฏิบัติในการ
ดูแลอยางตอเนื่อง 
-ก ร ะ บ ว น ก า ร
วินิจฉัย 
-การปอง กันโรค
ระบาด 
-แนวปฏิบัติกรณี
ฉุกเฉิน 
-แนวปฏิบัติในการ
บรรเทาทกุข 
 

-ภาวะการจาง
งาน 
-อั ต ร า ก า ร
รักษาพนักงาน
ใ ห อ ยู กั บ
องคกร 
-จํ า น ว น
บุคลากรทาง
การแพทยและ
พยาบาล 
-กระบวนการ
ประเมินผล 
-แ น ว ป ฏิ บั ติ
ด า น ค ว า ม
ปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย 

-หลักเกณฑใน
ก า ร เ ข า ถึ ง
ร ะ บ บ แ ล ะ
ฐานขอมูล 
-ความพรอมใช
ของระบบและ
ฐานขอมูล 
-ความพรอมใช
ของเทคโนโลยี 
-การนําระบบ
ออกใชงานหรือ
ยกเลิกระบบ 
-ความตองการ
ใ น ก า ร เ ก็ บ
ข อ มู ล ด า น
สุขอนามัย 

-นวัตกรรมในการ
ลด/กําจัดของเสีย 
-ภั ย พิ บั ติ ท า ง
ธรรมชาติ 
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ตัวอยางที่ 3 

ประเภทเหตุการณ 
ปจจัยภายนอก ปจจัยภายใน 

เศรษฐกิจ 
-ความเพียงพอของเงินทุน 
-การผิดนัดชําระหนี้ 
-ความแข็งแกรงของเศรษฐกิจ 
-สภาพคลองทางการเงนิ 
-ตลาดเงิน 
-ภาวะการวางงาน 
-การแขงขัน 
-การควบรวมกิจการ/การรวมทุน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
-การลดมลภาวะ/ของเสีย 
-พลังงาน 
-ภัยพิบัตทิางธรรมชาติ 
-การพัฒนาอยางย่ังยืน 
การเมือง 
-การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล 
-กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
-นโยบายสาธารณะ 
-พระราชกฤษฏีกา พระราชบัญญัติ กฎกระทรวง 
สังคม 
-ประชากร พลเมือง 
-พฤติกรรมในสังคม 
-การอยูรวมกันของประชากร/พลเมือง 
-ความเปนสวนบุคคล/สวนตัว 
-ลัทธิการกอการราย 
ดานเทคโนโลยี 
-การหยุดชะงักของระบบ 
-การคาเชิงพาณิชยอิเลคโทรนิกส 
-ฐานขอมูลภายนอก 
-การพัฒนาเทคโนโลยีใหม 

โครงสรางพื้นฐาน 
-ความเพียงพอของทรัพยสิน 
-ความสามารถในการใชทรัพยสิน 
-การเขาถึงแหลงเงินทุน 
-ความซับซอน  
บุคลากร 
-สมรรถนะของบุคลากร 
-การทุจริต (คอรรัปชั่น ใหสินบน รับสินบน) 
-ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (ของบุคคล) 
กระบวนงาน 
-ประสิทธิภาพ 
-การออกแบบ 
-การดําเนินการ 
-ผูรับจัดหา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
-ฐานขอมูลเชิงบูรณาการ 
-ความเพียงพอของระบบและฐานขอมูล 
-การเลือกใชระบบ 
-การพัฒนาระบบ 
-การนําระบบออกใชงาน 
-การดูแลรักษาระบบ 
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2. แบบจัดลําดับความเสี่ยงตามความสําคัญ (Risk Prioritization) 

ลําดับ ปจจัยความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

I L ระดับ 
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3. แบบฟอรมแผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 
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4. Risk Correlation Map ของ กทท. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Key Risk 1: Key Risk 2: Key Risk 3: 

Key Risk 4: Key Risk 5: Key Risk 6: 

Key Risk 7: 

Key Risk 10: 

Key Risk 8: Key Risk 9: 

Key Risk 11: Key Risk 12: 



5.Risk Mitigation Plans 

 

 

R…. (……)  
ปจจัยเสี่ยง 
 

ผูรบัผิดชอบ (Risk Owner) 

 

KRI 
 

 

กอนบรหิาร 
I L I x L 
   

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

แบบฟอรมแผนจดัการความเสี่ยงระดับองคกร 

Risk Appetite Risk Tolerance
 

ระดับความเส่ียง 
เปาหมาย หลังบรหิาร

 I L I x L I L 
     

 

โอกาสที่จะเกิด

Risk Tolerance 
 

บรหิาร 
I x L 

 

โอกาสที่จะเกิด 
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6. ตารางโอกาสเกิด (Likelihood) กรอบสําหรับการพิจารณาเพื่อนําไปประยุกตแตละความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยง 

#  
ตารางโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

ต่ํามาก (1) ต่ํา (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

A 

นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาครัฐ รวมถึง 
การพัฒนาโครงขายฯ และระบบโลจิ
สตกิส ท่ีไมเอื้อตอ กทท. มีโอกาส

เกิดขึน้ 
< 20 %  

นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาครัฐ รวมถึง 
การพัฒนาโครงขายฯ และระบบโลจิ
สตกิส ท่ีไมเอื้อตอ กทท. มีโอกาส

เกิดขึ้น 
20 – 40 %  

นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาครัฐ รวมถึง 
การพัฒนาโครงขายฯ  และระบบโลจิ

สตกิส ที่ไมเอื้อตอ กทท. มีโอกาส
เกิดขึน้ 

> 40 – 60 %  

นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาครัฐ รวมถึง 
การพัฒนาโครงขายฯ และระบบโลจิ
สตกิส ที่ไมเอื้อตอ กทท. มีโอกาส

เกิดขึน้ 
> 60 - 80 %  

นโยบาย กฎ ระเบียบ ภาครัฐ 
รวมถึง การพัฒนาโครงขายฯ และ
ระบบโลจิสติกส ทีไ่มเอื้อตอ กทท. 

มีโอกาสเกิดขึน้ 
> 80 %  

B ความสามารถในการประสานงาน
และผลักดันทําไดอยางเพียงพอ 

ความสามารถในการประสานงาน
และผลักดันทําไดเปนสวนใหญใน

สวนท่ีมีนัยสําคัญ 

ความสามารถในการประสานงานและ
ผลกัดนัทําไดเปนสวนนอยในสวนที่มี

นัยสําคัญ 

ความสามารถในการประสานงาน
และผลักดันทําไดอยางไมมีนัยสําคัญ 

ไมมีความสามารถในการ
ประสานงานและผลักดัน 

C สามารถทําไดตามแผนฯ  
และผลสําเร็จตามแผน 

> 90 % 

สามารถทําไดตามแผนฯ 
และผลสําเร็จตามแผน 

> 85 - 90 % 

สามารถทําไดตามแผนฯ 
และผลสําเร็จตามแผน 

> 80 - 85 % 

สามารถทําไดตามแผนฯ 
และผลสําเร็จตามแผน 

> 75 - 80 % 

สามารถทําไดตามแผนฯ 
และผลสําเร็จตามแผน 

< 75 % 
D กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่ไมเอื้อตอการ

ทําธุรกิจไดรับการแกไขปรับปรุงตาม
แผน 

ดําเนินการแกไขปรับปรุง กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับฯ แตลาชากวา

แผน 

มีแผนการแกไขปรับปรุง กฎ ระเบียบ 
ขอบงัคับฯ 

เริ่มจัดทําแผนการแกไขปรับปรุง กฎ 
ระเบียบขอบังคับฯ 

ยังไมมีการดําเนินการเพ่ือแกไข
ปรับปรุง กฎ ระเบยีบ ขอบังคับฯ 

E 

ไมเคยเกิดขึน้ในองคกร 
ความสามารถในการบริหารจัดการ

ไดอยางเพียงพอ 

เกิดขึน้ในองคกร 1 คร้ัง 
ความสามารถในการบริหารจัดการ
สามารถปรับไดตามสถานการณ 

เกิดขึน้ในองคกร 2 คร้ัง 
ความสามารถในการบริหารจัดการได

เปนสวนใหญในสวนท่ีนัยสําคัญ 

เกิดขึ้นในองคกร 3 ครั้ง 
ความสามารถในการบริหารจัดการ
ไดเปนสวนนอยและไมรวมถึงสวนที่

มีนัยสําคัญ 

เกิดขึน้ในองคกร > 3 ครั้ง 
ไมมีแนวทางในการบริหารจัดการ

ไดทั้งหมด 

F สามารถดําเนนิการตามแผนการ
ดําเนินการเพื่อบริหารจัดการและใช

ประโยชนจากสารสนเทศดาน
การตลาด ในภาพรวม = 100% 

สามารถดําเนนิการตามแผนการ
ดําเนินการเพ่ือบริหารจัดการและใช

ประโยชนจากสารสนเทศดาน
การตลาดในภาพรวม > 90% 

มีแผนการดําเนินการเพื่อบริหาร
จัดการและใชประโยชนจากสารสนเทศ

ดานการตลาด ในภาพรวม 

เริ่มจัดทําแผนการดําเนนิการเพื่อ
บริหารจัดการและใชประโยชนจาก

สารสนเทศดานการตลาดในภาพรวม 

ยังไมมีการดําเนินการเพื่อบริหาร
จัดการและใชประโยชนจาก
สารสนเทศดานการตลาดใน

ภาพรวม 
G สามารถดําเนนิการตามแผนการ

แสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจ > 
90% 

สามารถดําเนนิการตาม 
แผนการแสวงหาโอกาสใหมทาง

ธุรกิจ < 90% 

มีแผนการดําเนินการเพื่อแสวงหา
โอกาสใหมทางธุรกิจ 

เริ่มจัดทําแผนการดําเนนิการเพื่อ
แสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจ 

ยังไมมีการดําเนินการเพื่อแสวงหา
โอกาสใหมทางธุรกิจ 
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#  
ตารางโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

ต่ํามาก (1) ต่ํา (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

H สามารถดําเนนิการตามแผนการ
คัดเลือก/สรรหา/พัฒนา  

ผูเชี่ยวชาญการบริหารจัดการทาเรือ
สมัยใหม > 90% 

สามารถดําเนนิการตามแผนการ
คัดเลือก/สรรหา/พัฒนา  

ผูเชี่ยวชาญการบริหารจัดการทาเรือ
สมัยใหม < 90% 

มีแผนการดําเนินการเพื่อคัดเลือก/สรร
หา/พัฒนา  ผูเชี่ยวชาญการบริหาร

จัดการทาเรือสมัยใหมอยางเปนระบบ 

เริ่มจัดทําแผนการดําเนนิการเพื่อ
คัดเลือก/สรรหา/พัฒนา  

ผูเชี่ยวชาญการบริหารจัดการทาเรือ
สมัยใหมอยางเปนระบบ 

ยังไมมีการดําเนินการเพื่อคดัเลือก/
สรรหา/พัฒนา ผูเชี่ยวชาญการ

บริหารจัดการทาเรือสมัยใหมอยาง
เปนระบบ 

I สามารถดําเนนิการตามแผนการ
ยกระดับทรัพยากรบุคคลสูระบบ
นิเวศนธุรกิจ   ยุคใหม > 90% 

สามารถดําเนนิการตามแผนการ
ยกระดับทรัพยากรบุคคลสูระบบ

นิเวศนธุรกิจยุคใหม < 90% 

มีแผนการดําเนินการเพ่ือยกระดับ
ทรัพยากรบุคคลสูระบบนิเวศนธุรกิจ

ยุคใหม 

เริ่มจัดทําแผนการดําเนนิการเพื่อ
ยกระดับทรัพยากรบุคคลสูระบบ

นิเวศนธุรกิจยุคใหม 

ยังไมมีการดําเนินการเพ่ือยกระดับ
ทรัพยากรบุคคลสูระบบนิเวศน

ธุรกิจยุคใหม 

J 

กระทรวงคมนาคมและ
กระทรวงการคลังรับทราบโครงสราง

องคกรใหม 

เสนอโครงสรางองคกรใหมแก
กระทรวงคมนาคมและ

กระทรวงการคลัง 

โครงสรางองคกรใหมผานความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

เสนอโครงสรางองคกรใหม แก
คณะกรรมการ 

รางโครงสรางองคกรใหม แลว
เสร็จ 

K สามารถดําเนนิการตามแผนพัฒนา 
Talent Management และ 

Successor > 90% 

สามารถดําเนนิการตามแผนพฒันา 
Talent Management และ 

Successor < 90% 

มีแผนการดําเนินการเพ่ือพัฒนา 
Talent Management และ 

Successor 

เริ่มจัดทําแผนการดําเนนิการเพื่อ
พัฒนา Talent Management               

และ Successor 

ยังไมมีการดําเนินการเพ่ือพัฒนา 
Talent Management              

และ Successor 
L สามารถดําเนนิการตามแผนพัฒนา 

ศักยภาพ วัฒนธรรม คานิยม และ
ความผูกพัน > 90% 

สามารถดําเนนิการตามแผนพฒันา 
ศักยภาพ วัฒนธรรม คานิยม            

และความผกูพัน < 90% 

มีแผนการดําเนินการเพ่ือพัฒนา 
ศักยภาพ วัฒนธรรม คานิยม   และ

ความผูกพัน 

เริ่มจัดทําแผนการดําเนนิการเพื่อ
พัฒนา ศกัยภาพ วัฒนธรรม คานิยม 

และความผกูพัน 

ยังไมมีการดําเนินการเพ่ือพัฒนา 
ศักยภาพ วัฒนธรรม คานิยม และ

ความผูกพัน 
M สามารถดําเนนิการตามแผนพัฒนา 

ทักษะบุคลากรใหทันตอการพัฒนา
เทคโนโลย ี> 90% 

สามารถดําเนนิการตามแผนพฒันา 
ทักษะบุคลากรใหทันตอการพัฒนา

เทคโนโลยี < 90% 

มีแผนการดําเนินการเพ่ือพัฒนาทักษะ
บุคลากรใหทันตอการพฒันาเทคโนโลย ี

เริ่มจัดทําแผนการดําเนนิการเพื่อ
พัฒนาทักษะบคุลากรใหทนัตอการ

พัฒนาเทคโนโลยี 

ยังไมมีการดําเนินการเพ่ือพัฒนา
ทักษะบุคลากรใหทัน ตอการ

พัฒนาเทคโนโลยี 
N สามารถดําเนนิการตามแผนพัฒนา

ใหเปนทาเรือที่ยั่งยืน >90% 
สามารถดําเนนิการตามแผนพฒันา

ใหเปนทาเรือที่ย่ังยืน < 90 % 
มีแผนการดําเนินการเพื่อพัฒนาใหเปน

ทาเรือที่ย่ังยืน 
เริ่มจัดทําแผนการดําเนนิการเพื่อ

พัฒนาใหเปนทาเรือที่ย่ังยืน 
ยังไมมีการดําเนินการเพ่ือพัฒนา

ใหเปนทาเรือที่ย่ังยืน 

O 

สามารถดําเนนิการตามแผนพัฒนา
CSR in process และ โครงการ 

Green Port > 90% 

สามารถดําเนนิการตามแผนพฒันา
CSR in process และ โครงการ 

Green Port < 90% 

มีแผนการดําเนินการเพ่ือพัฒนา CSR 
in process และโครงการ Green 

Port 

เริ่มจัดทําแผนการดําเนนิการเพื่อ
พัฒนา CSR in process และ 

โครงการ Green Port 

ยังไมมีการดําเนินการเพ่ือพัฒนา 
CSR in process และ โครงการ 

Green Port 
P มีนโยบาย คูมือการปฏิบัติงาน และ

การบริหารจัดการความยั่งยืนและ
สามารถปฏิบตัิตามไดครบถวน และ

มีการทบทวนปรับปรุง 

มีนโยบาย คูมือการปฏบิัติงาน และ
การบริหารจัดการความย่ังยืน และ
สามารถปฏิบัติตาม ไดครบถวน 

มีนโยบาย คูมือการปฏิบัติงาน และ
การบริหารจัดการความย่ังยืนและ

สามารถปฏิบตัติามไดไมครบถวนใน
ประเด็นท่ีไมมนียัสําคัญ 

มีนโยบาย คูมือการปฏิบัติงาน และ
การบริหารจัดการความย่ังยืนแตไม
สามารถปฏิบติัตามไดไมครบถวนใน

ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญ 

ไมมีนโยบาย คูมือการปฏิบัติงาน 
และการบริหารจัดการความยั่งยนื 
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#  
ตารางโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

ต่ํามาก (1) ต่ํา (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

Q สามารถดําเนนิการมาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

100% 

สามารถดําเนนิการมาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

90% 

สามารถดําเนนิการมาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

80% 

สามารถดําเนนิการมาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

75% 

สามารถดําเนนิการมาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

70% 
R ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือ  

5 ปยอนหลัง  
ดีกวาเอกชน/เทียบเทามาตรฐาน 

สากลทุกตวั 

ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือ  
5 ปยอนหลัง 

ดีกวาเอกชน/เทียบเทามาตรฐาน 
สากลบางตัว 

ประสิทธิภาพในการจัดการ  ทาเรือ  
5 ปยอนหลัง 

เทียบเทาเอกชน/มาตรฐาน 
สากลทุกตวั 

ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือ  
5 ปยอนหลัง 

ดอยกวาเอกชน/มาตรฐาน 
สากลบางตัว 

ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือ 
5 ปยอนหลัง 

ดอยกวาเอกชน/มาตรฐาน  
สากลทุกตวั 

S สามารถรักษาความลึกรองน้ํา 
(รวมถึงความกวาง) ไดโดย 

ตลอด 5 ปท่ีผานมา 

สามารถรักษาความลึกรองน้ํา 
(รวมถึงความกวาง) ไดโดยสวนใหญ

ตลอด 5 ป ที่ผานมา 

สามารถรักษาความลึกรองน้ํา (รวมถึง
ความกวาง) ไดโดยบาง 

ตลอด 5 ปท่ีผานมา 

ไมสามารถรักษาความลึกรองน้ํา 
(รวมถึงความกวาง) ไดบาง ใน 5 ป

ที่ผานมา 

ไมสามารถรักษาความลึกรองน้ํา 
(รวมถึงความกวาง) ไดโดยตลอด 

5 ปท่ีผานมา 

T 
สามารถดําเนนิการ 

ตามแผนพัฒนา > 90% 
สามารถดําเนนิการ  

ตามแผนพัฒนา < 90% 
มีแผนการพัฒนาอยางเปนระบบ เริ่มจัดทําแผนการพัฒนา  

อยางเปนระบบ 
ยังไมมีการดําเนินการเพ่ือพัฒนา

อยางเปนระบบ 
U มีกลไกการกํากับดูแลที่ด ีสามารถ

ปฏิบัตติามไดครบถวนและสามารถ
ปรับตัวเพ่ือรองรับกฎระเบียบใน

อนาคตได 

มีกลไกการกํากับดูแลท่ีด ีสามารถ
ปฏิบัตไิดครบถวน 

มีกลไกการกํากับดูแลท่ีด ีไมไดจงใจฝา
ฝนการปฏิบัต ิ

ไมมีกลไกการกํากับดูแลที่ด ีไมไดจง
ใจฝาฝนการปฏิบตั ิ

ไมมกีลไกการกํากบัดูแลที่ด ีมีการ
จงใจฝาฝนการปฏิบัต ิ

V ในรอบ 5 ป ไมเคยเกิดขึ้นในองคกร/
มีความสามารถในการบริหารจัดการ

ไดอยางเพียงพอ 

ในรอบ 5 ป เกดิขึน้ในองคกร  
1 ครั้ง/ความสามารถในการบริหาร

จัดการสามารถปรับไดตาม
สถานการณ 

ในรอบ 5 ป เกดิขึน้ในองคกร  
2 ครั้ง/ความสามารถในการบริหาร
จัดการไดเปนสวนใหญ ในสวนท่ี

นัยสําคัญ 

ในรอบ 5 ป เกดิขึน้ในองคกร   
3 ครั้ง/ความสามารถในการบริหาร
จัดการไดเปนสวนนอยและไมรวมถึง

สวนท่ีมีนัยสําคญั 

ในรอบ 5 ป เกดิขึน้ในองคกร   
> 3 คร้ัง/ไมมีแนวทางในการ

บริหารจัดการไดท้ังหมด 

W มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอกี 
5 ปขางหนา 

มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นในอกี 
4 ปขางหนา 

มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นในอกี 
3 ปขางหนา 

มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นในอกี 
2 ปขางหนา 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอกี 
1 ปขางหนา 

X โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
< 20 % 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
> 20 - 40% 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
> 40 - 60% 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
> 60 – 80 % 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
> 80 % 

Y มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอกี 
5 ปขางหนา 

มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น 
2 – 3 ปขางหนา 

มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น 
1 – 2 ปขางหนา 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
6 เดือน – 1 ปขางหนา 

มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น 
1 – 6 เดือนขางหนา 

Z 

สามารถดําเนนิการตามแผนการ
คัดเลือก / สรรหา / พัฒนา

ผูเชี่ยวชาญฯ > 90% 

สามารถดําเนนิการตามแผนการ
คัดเลือก / สรรหา / พัฒนา

ผูเชี่ยวชาญฯ < 90% 

มีแผนการดําเนนิการเพ่ือ 
คัดเลือก / สรรหา / พัฒนา  

ผูเชี่ยวชาญฯ อยางเปนระบบ 

เริ่มจัดทําแผนการดําเนนิการเพื่อ
คัดเลือก / สรรหา / พัฒนา         

ผูเชี่ยวชาญฯ อยางเปนระบบ 

ยังไมมีการดําเนินการเพื่อ 
คัดเลือก / สรรหา / พัฒนา  

ผูเชี่ยวชาญฯ อยางเปนระบบ 
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#  
ตารางโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

ต่ํามาก (1) ต่ํา (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

AA สามารถดําเนนิการตามแผนการ
แสวงหา > 90% 

สามารถดําเนนิการตามแผนการ
แสวงหา < 90% 

มีแผนการดําเนินการ เพื่อแสวงหา เร่ิมจัดทําแผนการดําเนนิการ       
เพื่อแสวงหา 

ยังไมมกีารดําเนินการ เพื่อแสวงหา 

AB มีแผนงานรองรับท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาว มีความพรอมดําเนนิการ 
งบประมาณ ทรัพยากรพรอม ขอคนื

พื้นท่ีพรอมกันทุกแปลง 

มีแผนงานรองรับท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาว มีความพรอมดําเนนิการ 
งบประมาณ ทรัพยากรพรอม ทยอย

ขอคนืพ้ืนทีไ่ดจนครบถวนใน
ชวงเวลาสัน้ ๆ ชุมชนที่เปนกลุม

เสี่ยง ใหความรวมมือ 

มีขอมูลเพื่อตดัสินใจ มีแนวทางการจัด
ทาแผน การเตรยีมความพรอมที่ดีขึน้ 
และขอคืนพ้ืนท่ีบุกรุกได ไมนอยกวา
เปาหมายใน แตละป ชุมชุนสวนใหญ

ใหความรวมมือ เขารวมเจรจา 
สามารถกันพ้ืนท่ีปองกันการบุกรุกซํ้า 

ไมมขีอมูลเพ่ือตดัสินใจ มีแนวทาง
การจัดทาแผน การเตรียมความ

พรอมแตไมไดผล และขอคนืพ้ืนท่ีบุก
รุกได นอยกวาเปาหมายในแตละชุม
ชุนสวนใหญยังไมใหความรวมมอื 

เขารวมเจรจา ไมไดกนัพื้นท่ีที่ขอคืน 
เกิดมกีารบุกรุกซํ้า 

ไมมขีอมูลเพ่ือตดัสินใจ ไมมีแผน
รองรับท้ังระยะสั้น-ยาว ไมพรอม
ดาเนินการ ไมมีงบประมาณ ไมมี

ทรัพยากร ชุมชนไมยอมรับเงื่อนไข
ทุกกรณ ีไมมีการเจรจากนั 

AC ไดโมเดลของการปนสวนใหม และ

โมเดลตางๆ เพื่อใชวดัผลและ

ประเมินโครงการลงทุน ถูกตองตรง

ตามประเด็นความเห็นของผูบริหาร    

ของ กทท. ได 

ไดรายงานผลการดําเนินงานของการ

จําแนกรายไดและคาใชจายของ

หนวยงานนํารอง (ฝท. และ ฝส.) 

ไดรับความเห็นชอบหลักเกณฑในการ

จําแนกรายไดและคาใชจายของ

หนวยงานนํารอง (ฝท. และ ฝส.) 

ไดรูปแบบเบื้องตนสําหรับเปน

แนวทางในการจําแนกรายไดและ

คาใชจายของหนวยงานนํารอง    

(ฝท. และ ฝส.) 

ไดคําสั่งคณะทํางานผูรับผิดชอบ 

AD ดําเนินการตามแผนการทบทวน

หลักเกณฑและแนวทางการวิเคราะห

และติดตามผลตอบแทนฯ > 90% 

ดําเนินการตามแผนการทบทวน

หลักเกณฑและแนวทางการวิเคราะห

และติดตามผลตอบแทนฯ < 90% 

มีแผนการทบทวนหลักเกณฑและแนว

ทางการวิเคราะหและติดตาม

ผลตอบแทนจากการพัฒนาธุรกิจหรือ

บริการใหม 

เริ่มมีการดําเนินการเพ่ือทบทวน

หลักเกณฑและแนวทางการวิเคราะห

และติดตามผลตอบแทนจากการ

พัฒนาธุรกิจหรือบริการใหม 

ไมมีการทบทวนหลักเกณฑและ

แนวทางการวิเคราะหและติดตาม

ผลตอบแทนจากการพัฒนาธุรกิจ

หรือบริการใหม 

AE ดําเนินการตามแผนการทบทวน

หลักเกณฑและแนวทางการบริหาร

แผนลงทุน และการเบิกจาย > 90% 

ดําเนินการตามแผนการทบทวน

หลักเกณฑและแนวทางการบริหาร

แผนลงทุน   และการเบิกจาย < 

90% 

มีแผนการทบทวนหลักเกณฑและแนว

ทางการบริหารแผนลงทุน และการ

เบิกจาย 

เริ่มมีการดําเนินการเพ่ือทบทวน

หลักเกณฑและแนวทางการบริหาร

แผนลงทุน และการเบิกจาย 

ไมมีการทบทวนหลักเกณฑและ

แนวทางการบริหารแผนลงทุน 

และการเบิกจาย 

AF มีกลไกการกํากับดูแลที่ด ีสามารถ
ปฏิบัตติามไดครบถวนและสามารถ

ปรับตัวเพื่อรองรับกฎระเบียบ       
ในอนาคตได 

มีกลไกการกํากับดูแลท่ีด ีสามารถ
ปฏิบัตไิดครบถวน 

มีกลไกการกํากับดูแลท่ีด ี   ไมไดจงใจ
ฝาฝนการปฏิบตั ิ

ไมมีกลไกการกํากับดูแลที่ด ี       
ไมไดจงใจฝาฝนการปฏิบตั ิ

ไมมีกลไกการกํากับดูแลที่ด ี มีการ
จงใจฝาฝนการปฏิบัต ิ
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#  
ตารางโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

ต่ํามาก (1) ต่ํา (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

AG ดําเนินการตามแผนการทบทวนคูมือ

และแนวทางฯ  > 90% 

ดําเนินการตามแผนการทบทวนคูมือ

และแนวทางฯ    < 90% 

มีแผนการทบทวนคูมือ และแนวทาง

การดําเนินงานท่ีดีของ Compliance 

Unit 

เร่ิมมีการทบทวนคูมือและแนว

ทางการดําเนินงานท่ีดขีอง 

Compliance Unit 

ไมมีการทบทวนคูมือและแนว

ทางการดําเนินงานท่ีดขีอง 

Compliance Unit 
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7. ตารางผลกระทบ (Impact) กรอบสําหรับการพิจารณาเพื่อนําไปประยุกตแตละความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยง 

#  ตารางผลกระทบ (Impact) 

ต่ํามาก (1) ต่ํา (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

A 

กระทบตอเปาหมาย  “สัดสวนการ
เชื่อมโยงฯ” และ “ปริมาณสินคา

ถายลํา” 
นอยมาก (< 0.2%) 

กระทบตอเปาหมาย 
 “สัดสวนการเชื่อมโยงฯ”  และ 

“ปริมาณสินคาถายลํา” 
นอย (0.2 –0.3 %) 

กระทบตอเปาหมาย  
“สัดสวนการเชื่อมโยงฯ” 

 และ “ปริมาณสินคาถายลํา” 
ปานกลาง ( >0.3–0.4 %) 

กระทบตอเปาหมาย  
“สัดสวนการเชื่อมโยงฯ”           

และ “ปริมาณสินคาถายลํา” 
คอนขางมาก ( > 0.4–0.5 %) 

กระทบตอเปาหมาย  
“สัดสวนการเชื่อมโยงฯ” และ 

“ปริมาณสินคาถายลํา” 
มาก ( > 0.5 %) 

B สวนแบงการตลาดปริมาณตูสินคา
ของ กทท.  

> 84.95% หรือ  
คาระดับ 5 ของแผนวสิาหกิจ 

สวนแบงการตลาดปริมาณตูสินคา
ของ กทท.  

83.95% หรือ  
คาระดับ 4 ของแผนวสิาหกิจ 

สวนแบงการตลาดปริมาณตูสินคาของ 
กทท. 

82.95% หรือ  
คาระดับ 3 ของแผนวสิาหกิจ 

สวนแบงการตลาดปริมาณตูสินคา
ของ กทท. 

81.95% หรือ  
คาระดับ 2 ของแผนวิสาหกิจ 

สวนแบงการตลาดปริมาณตูสินคา
ของ กทท. 

ต่ํากวา 80% หรือ  
คาระดับ 1 ของแผนวิสาหกิจ 

C ลูกคาไมมีทางเลือกในการเปลี่ยนไป
ใชบริการท่ีอื่น 

ทางเลือกอื่นไมสามารถทดแทน
บริการของ กทท. ได 

บริการสวนใหญไมมีทางเลือกอืน่ใหกับ
ลูกคา 

บริการสวนใหญมีทางเลือกอืน่   
ใหกับลกูคา 

ลูกคามีทางเลือกหลายทาง ในการใช
บริการที่อื่น 

D กระทบเฉพาะการดําเนินการตลาด
ปจจุบนัเชนทีผ่านมา 

กระทบเฉพาะการดําเนินการตลาด
ปจจุบนัในระดับท่ีมากขึ้น 

กระทบการดําเนินการตลาดปจจบัุน 
และการดําเนินการตลาดในอนาคตเพื่อ
ตอบสนองผูใชบริการ การเติบโตและ

การแขงขันอยางไมมีนัยสําคัญ 

กระทบการดําเนินการตลาดปจจบุนั 
และการดําเนินการตลาดในอนาคต

เพื่อตอบสนองผูใชบริการ การเตบิโต
และการแขงขันอยางมีนัยสําคัญ 

กระทบการดําเนินการตลาดปจจบัุน 
และการดําเนินการตลาดในอนาคต

เพ่ือตอบสนองผูใชบริการ การเตบิโต
และการแขงขันอยางมาก 

E 
ไมเกดิการสูญเสียรายได   

ในระยะสั้น 
(6 ด. – 1 ป) 

เกิดการสูญเสียรายได 
ระยะสั้น 

(6 ด. – 1 ป) 

เกิดการสูญเสียรายได 
ในระยะยาว 

(> 1 ป) 

เกิดการสูญเสียรายไดท้ัง 
ในระยะสั้น และในระยะยาว 

กระทบตอการไปสูตําแหนงทาง
ยุทธศาสตร 

F การไปสูตําแหนง 
ทางยุทธศาสตรใน Stage 1  

(ป 2567) ลาชา 
< 3 เดือน 

การไปสูตาํแหนง 
ทางยุทธศาสตรใน Stage 1  

(ป 2567) ลาชา 
3 – 6 ด. 

การไปสูตาํแหนง    
ทางยุทธศาสตรใน Stage 1 

(ป 2567) ลาชา 
> 6 – 9 ด. 

การไปสูตาํแหนง          
ทางยุทธศาสตรใน Stage 1         

(ป 2567) ลาชา 
> 9 ด. - 1 ป 

การไปสูตาํแหนง 
ทางยุทธศาสตรใน Stage 1 

(ป 2567) ลาชา 
> 1 ป 

G ประเมินประสิทธิภาพโครงสราง
องคกร    

เทากับ 100% 

ประเมินประสิทธิภาพโครงสราง
องคกร  

เทากับ 90% 

ประเมินประสิทธิภาพ 
โครงสรางองคกร  

เทากับ 80% 

ประเมินประสิทธิภาพ 
โครงสรางองคกร 

< 80% 

ไมมกีารประเมินประสิทธิภาพ
โครงสรางองคกร 

H กระทบการบรรลุวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรท่ี 5   

การบริหารและพัฒนาทรัพยากร

กระทบการบรรลุวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรท่ี 5  

การบริหารและพัฒนาทรัพยากร

กระทบการบรรลุวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรที่ 5  

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

กระทบการบรรลุวัตถุประสงค   
เชิงยุทธศาสตรท่ี 5  

การบริหารและพัฒนาทรัพยากร

ไมสามารถบรรลุวตัถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรท่ี 5  

การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
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#  ตารางผลกระทบ (Impact) 

ต่ํามาก (1) ต่ํา (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

บุคคลเฉพาะชวงเริ่มตนของแผน  
(< 6 เดือน) 

บุคคลในระยะสั้นอยางไมมีนัยสําคัญ 
(6 เดือน – 1 ป) 

เฉพาะในระยะสั้น 
(6 เดือน – 1 ป) 

บุคคลท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  
( > 1 ป) 

บคุคล 

I กระทบการบรรลุวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรท่ี 6     

การพัฒนาใหเปนทาเรือท่ียั่งยืน
เฉพาะชวงเร่ิมตน 

(< 6 เดือน) 

กระทบการบรรลุวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรท่ี 6  

การพัฒนาใหเปนทาเรือที่ย่ังยืนใน
ระยะสั้นอยางไมมีนัยสําคัญ 

(6 เดือน – 1 ป) 

กระทบการบรรลุวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรที่ 6  

การพัฒนาใหเปนทาเรือที่ย่ังยืนเฉพาะ
ในระยะสั้น 

(6 เดือน – 1 ป) 

กระทบการบรรลุวัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตรท่ี 6  

การพัฒนาใหเปนทาเรือท่ีย่ังยืน 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

( > 1 ป) 

ไมสามารถบรรลุวตัถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรท่ี 6  

การพัฒนาใหเปนทาเรือ 
ที่ย่ังยืน 

J 

กระทบการบรรลุวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรท่ี 1 

มุงสูมาตรฐานทาเรือชั้นนําระดับโลก 
เฉพาะชวงเร่ิมตน 

(< 6 เดือน) 

กระทบการบรรลุวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรท่ี 1 

มุงสูมาตรฐานทาเรือชั้นนําระดับโลก 
ในระยะสั้น 

อยางไมมีนัยสําคัญ 
(6 เดือน – 1 ป) 

กระทบการบรรลุวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรที่ 1 

มุงสูมาตรฐานทาเรือชั้นนํา 
ระดับโลก เฉพาะในระยะสั้น 

(6 เดือน – 1 ป) 

กระทบการบรรลุวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรท่ี 1 

มุงสูมาตรฐานทาเรือชั้นนําระดับโลก 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

( > 1 ป) 

ไมสามารถบรรลุวตัถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรท่ี 1 

มุงสูมาตรฐานทาเรือชั้นนําระดับโลก 

K ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือที่
เกี่ยวของกับ 

ทักษะบุคลากร 
ดีกวาเอกชน/เทียบเทา
มาตรฐานสากลทกุตวั 

ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือท่ี
เกี่ยวของกับ   

ทักษะบุคลากร 
ดีกวาเอกชน/เทียบเทา
มาตรฐานสากลบางตวั 

ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือที่
เกี่ยวของกับ 

ทักษะบุคลากร 
เทียบเทาเอกชน 

มาตรฐานสากลทกุตวั 

ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือที่
เกี่ยวของกับ 

ทักษะบุคลากร 
ดอยกวาเอกชน 

มาตรฐานสากลบางตวั 

ประสิทธิภาพในการจัดการทาเรือท่ี 
เกี่ยวของกับ 

ทักษะบุคลากร 
ดอยกวาเอกชน 

มาตรฐานสากลทุกตวั 
L ไมมีประเด็นท่ีเกี่ยวของกับความ

คาดหวัง 
สามารถดําเนนิการไดไมต่ํากวาความ
คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทุก

ภาคสวน 

สามารถดําเนินการไดไมต่ํากวาความ
คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียในภาค

สวนหลักครบถวน 

ไมสามารถดําเนนิการได หรือต่ํากวา
ความคาดหวังเฉลี่ย      

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ไมสามารถดําเนินการได  หรือต่ํา
กวาความคาดหวังขั้นต่ําของผูมสีวน

ไดสวนเสีย 
M สูญเสียคา  EP 1 % 

มูลคา ณ ป 64  
-45 ลานบาท 

สูญเสียคา EP 3 % 
มูลคา ณ ป 64 
-135 ลานบาท 

สูญเสียคา EP 5 % 
มูลคา ณ ป 64 
-226 ลานบาท 

สูญเสียคา EP 7 % 
มูลคา ณ ป 64 
-317 ลานบาท 

สูญเสียคา EP 10 % 
มูลคา ณ ป 64  
-452 ลานบาท 

N ปริมาณตูสินคา (ลาน TEU) 
คาระดับ 5 ของแผนวิสาหกิจ 

ปริมาณตูสินคา (ลาน TEU) 
คาระดับ 4 ของแผนวิสาหกิจ 

ปริมาณตูสินคา (ลาน TEU) 
คาระดับ 3 ของแผนวสิาหกิจ 

ปริมาณตูสินคา (ลาน TEU) 
คาระดับ 2 ของแผนวิสาหกิจ 

ปริมาณตูสินคา (ลาน TEU) 
คาระดับ 1 ของแผนวสิาหกิจ 
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#  ตารางผลกระทบ (Impact) 

ต่ํามาก (1) ต่ํา (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

O 

คา ROA 
-พ้ืนท่ีนอกเขตร้ัวศลุกากร ทกท.   

คาระดับ 5 ของแผนวสิาหกิจ 
 -พื้นท่ี ทลฉ.  

คาระดับ 5 ของ MOU 

คา ROA 
-พื้นทีน่อกเขตร้ัวศลุกากร ทกท.   

คาระดับ 4 ของแผนวิสาหกิจ 
 -พื้นที่ ทลฉ.  

คาระดับ 4 ของ MOU 

คา ROA 
-พื้นทีน่อกเขตร้ัวศลุกากร ทกท.   

คาระดับ 3 ของแผนวสิาหกิจ 
 -พื้นท่ี ทลฉ.  

คาระดับ 3 ของ MOU 

คา ROA 
-พื้นทีน่อกเขตร้ัวศลุกากร ทกท.   

คาระดับ 2 ของแผนวสิาหกิจ 
 -พื้นท่ี ทลฉ.  
 คาระดับ 2 ของ MOU 

คา ROA 
-พ้ืนท่ีนอกเขตรั้วศลุกากร ทกท.   
 คาระดับ 1 ของแผนวสิาหกิจ 
 -พื้นท่ี ทลฉ.  
 คาระดับ 1 ของ MOU 

P กระทบการบรรลุวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรท่ี 3 

เพิ่มศักยภาพการบริหารการเงิน  
การลงทุนท่ีรองรับการดําเนินงานใน

อนาคตเฉพาะชวงเร่ิมตน 
(< 6 เดือน) 

กระทบการบรรลุวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรท่ี 3 

เพ่ิมศักยภาพการบริหารการเงิน  
การลงทุนที่รองรับการดําเนินงานใน

อนาคต ในระยะสั้นอยางไมมี
นัยสําคัญ 

(6 เดือน – 1 ป) 

กระทบการบรรลุวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรที่ 3 

เพ่ิมศักยภาพการบริหารการเงิน  
การลงทุนท่ีรองรับการดําเนินงานใน

อนาคตเฉพาะในระยะสั้น 
(6 เดือน – 1 ป) 

กระทบการบรรลุวัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรท่ี 3 

เพิ่มศักยภาพการบริหารการเงิน   
การลงทุนท่ีรองรับการดําเนินงานใน
อนาคตทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ไมสามารถบรรลุวตัถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตรท่ี 3 

เพิ่มศักยภาพการบริหารการเงิน  
การลงทุนที่รองรับการดําเนินงานใน

อนาคต 

Q ความสามารถ 
ในการเบิกจายงบลงทุน 

รอยละ 100 

ความสามารถ 
ในการเบิกจายงบลงทุน 

รอยละ 95 

ความสามารถ 
ในการเบิกจายงบลงทุน 

รอยละ 90 

ความสามารถ 
ในการเบิกจายงบลงทุน 

รอยละ 85 

ความสามารถ 
ในการเบิกจายงบลงทุน 

รอยละ 80 
R ไมมีการเผยแพรขาว มีการลงขาวในหนังสือพิมพ 

ในประเทศบางฉบับ 1 วนั 
มีการลงขาวในหนังสือพมิพ 

ในประเทศหลายฉบับ 2-3 วนั 
มีการเผยแพรขาวเปนวงกวาง 

ในประเทศและมีการเผยแพรขาว 
อยูวงจํากดัในตางประเทศ 

มีการเผยแพรขาวทั้งจากส่ือ 
ภายใน และตางประเทศ  

เปนวงกวาง 
S ไมมีคาปรับ 

 
คาปรับ 

< 0.05 ลานบาท 
คาปรับ 

> 0.05 – 0.5 ลานบาท 
คาปรับ 

> 0.5 – 5 ลานบาท 
คาปรับ 

>5 ลานบาท 
 


